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DISCRIMINACAO DO PROJETO
Resumo

A presente proposta apresenta o projeto intitulado “Planejamento e Orcamento para Habita¢cdes Sociais”, que tem como
objetivo a elaboragéo de orcamento detalhado e do planejamento de obras dos projetos arquitetdnicos produzidos pelo
projeto Planta Popular, realizados em parceria entre a Prefeitura Municipal de Votuporanga, o Centro Universitario de
Votuporanga — UNIFEV e o IFSP — Campus Votuporanga. O projeto, como um todo, visa viabilizar a construcéo das
habitacGes destinadas a familias de baixa renda, através da organizagdo formal dos participantes em uma associagao —
objeto de outro projeto local de extenséo — e do planejamento e orgamento das obras — realizado por um terceiro projeto. A
organizacédo formal e o planejamento adequados permitem a negociar a compra coletiva dos materiais e a contratacao de
servigos a precos mais baixos, além de permitir arranjos que visem a economia de recursos financeiros por parte das
familias participantes, através da implantacdo de conceitos da Economia Solidaria. Desta forma, o presente projeto
procurard reunir e compatibilizar os projetos arquitetdnico, estrutural, de instalacfes elétricas e hidraulicas, elaborando um
or¢camento detalhado, considerando as caracteristicas da familia proprietaria, principalmente suas condi¢g8es financeiras e a
elaboracéo do planejamento a longo prazo.

Justificativa

O “Projeto Planta Popular” é realizado pela Prefeitura Municipal de Votuporanga, em convénio com a Unifev — Centro
Universitario de Votuporanga (Leis Municipais n° 3.725/2004, e 5.647/2015), e busca atender a demanda por projetos
arquitetdnicos de habitacBes para familias votuporanguenses com rendas de até 3 salarios-minimos. As familias,
selecionadas pela Secretaria de Assisténcia Social, tém os projetos desenvolvidos por alunos do curso de Arquitetura e
Urbanismo sob supervisdo de docentes, e a aprovacgéo e a tramitagdo do projeto sao facilitados e isentos de algumas das
taxas, contando com suporte técnico de funcionéarios da prefeitura. As familias e individuos contemplados pelo projeto
geralmente se encontram em situagdo de vulnerabilidade social, com condi¢fes financeiras atreladas a instabilidade de
empregos informais, que dificultam a construcdo das habitac6es. Embora a posse do terreno seja condi¢éo para a
participacdo do programa, o pagamento do seu financiamento soma-se ao aluguel, resultando em altos custos financeiros.
Nesta situacao, as familias veem-se obrigadas a reservar parte do ja restrito orcamento para a obra, levando a adocao de
medidas restritivas que impactam diretamente na qualidade de vida, incluindo lazer e alimentacéo. Ainda assim, tais
medidas ndo sdo sempre suficientes para garantir o inicio da obra, resultando na perda do prazo estabelecido pelo alvara
de construgao; em outros casos, o inicio da obra sem uma previsdo ordenada dos gastos resulta na necessidade de
investimentos que acabam inviabilizando o pagamento das parcelas do financiamento do terreno levando, em ultima
instancia, a perda do terreno e do montante ja investido em etapas da obra. Uma das iniciativas criadas na tentativa de
evitar ou amenizar os efeitos destes problemas foi a criagdo da Associacdo Moradia e Vida Digna de Votuporanga —
AMOVID, cuja fundacéo se deu em assembleia realizada em 22 de junho de 2024, reunindo arquitetos, engenheiros,
professores e técnicos do IFSP e da UNIFEV, profissionais da area da construcdo membros das familias contempladas pelo
Planta Popular e membros da sociedade interessados no tema. A formacéo foi objeto de projeto de extensdo anteriormente
contemplado com bolsa de extensédo do IFSP, e ja contou com outras duas bolsas de extensao, de editais do campus local
e da PRX. No presente projeto, procura-se dar continuidade a algumas das atividades ja realizadas pelos projetos
anteriores, como o planejamento e o orcamento das obras, mas incluindo também a centralizagdo das informages e a
compatibilizacédo dos projetos de estruturas, hidraulica e elétrica.

Fundamentacao Tedrica

O projeto aqui apresentado é parte de um conjunto de a¢cfes que envolvem varias entidades e atores presentes na
realidade local, que tém a perspectiva de de propor alternativas econdmicas e sociais frente as consequéncias impostas
pelas transformac8es causadas pelo neoliberalismo na sociedade brasileira, caracterizadas pela imposicdo de posturas de
competitivismo e individualidade, que resultam em desigualdades sociais cada vez mais acentuadas em cenarios locais e
globais. Em contraponto a esta realidade, as praxis propostas se pautam por uma perspectiva de um sistema econémico
solidario, cooperativo e estimulado pela reciprocidade e justica. Estes principios tém origem na Economia Solidaria que,
segundo Paul Singer, ...s0 pode se realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir,
comerciar, consumir ou poupar. A chave dessa proposta é a associacao entre iguais em vez do contrato entre desiguais
(Singer, 2002, p.9) "Economia Solidaria", segundo Laville e Gaiger (2009, p. 162), foi um termo “[...] cunhado na década de
1990, quando, por iniciativa de cidadaos, produtores e consumidores, despontaram inimeras atividades econémicas
organizadas segundo principios de cooperagdo, autonomia e gestdo democrética”. Praticas cooperativistas raramente ou
nunca tiveram como bandeira a extingdo do sistema de acumulacdo que se tornou hegeménico e geralmente se
apresentam como uma alternativa a légica individualista que ndo conseguiu gerar solug8es para as crises advindas do seu
proprio modo de apropriacao dos meios de producéo, da qual se pode citar a crise ambiental e a pobreza (Singer, 2002a).



Para Singer, “[...] 0 conceito se refere a organizacdes de produtores, consumidores, poupadores etc., que se distinguem por
duas especificidades: (a) estimulam a solidariedade entre seus membros mediante a pratica da autogestao e (b) praticam a
solidariedade para com a populagédo trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais desfavorecidos” (2003, p. 116).
Para o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), "economia solidaria" € “[...] o conjunto de atividades econdmicas de
producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito, organizadas sob a forma de autogestao” (BRASIL, 2011). Em 2014 a
IIl Conferéncia do Conselho Nacional de Economia Solidaria estabeleceu o "1° Plano Nacional de Economia Solidaria
(2015-2019)" que, dentre suas diretrizes gerais apresenta a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel e solidario; o
fortalecimento dos processos democraticos, da participacdo e controle social; o reconhecimento das formas organizativas
econdmicas solidarias e dos direitos sociais do trabalho associado; e a abordagem territorial e setorial e reconhecimento da
diversidade (BRASIL, 2015). Percebe-se, dessa forma, a afinidade que ha entre as concepcdes e praticas relacionadas a
economia solidaria e os objetivos dos Institutos Federais, conforme o disposto na Lei Federal n°® 11.892/2008: “estimular e
apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda e a emancipacgao do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional” (BRASIL, 2008, art. 7°). A aplicacao destes conceitos a pratica
extensionista atende as diretrizes extensionistas, ora definidas na Politica Nacional de Extenséo, publicada em 2012:
Interacéo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo; Impacto na
Formacdao do Estudante; e Impacto e Transformacéo Social (Brasil, 2012). Atende, ainda & Resolucao CNE/CNES n° 7 de
2018, que define, em seu artigo 3°, a Extensdo como um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagéo transformadora entre as instituicdes de ensino superior € 0s outros setores da
sociedade, por meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com 0 ensino e a pesquisa
(Brasil, 2018, p.1) O curso de Engenharia Civil, embora pautado por conhecimentos da area técnica, ndo pode prescindir da
construcéo de uma visdo critica e humanitaria do entorno sobre o qual atua. Neste sentido, ndo pode “cristalizar o ser
humano dotado de informacfes, mas de torna-lo capaz de se transformar sempre que necessario, atuando de forma critica
e se relacionando com seu entorno” (Costa e Sarmento, 2024, p.90). Assim, as atividades propostas aqui, embora possuam
um direcionamento técnico — a producgéo de orcamentos e planilhas — deve embasar-se no conhecimento profundo da
realidade de familias pertencentes a comunidade local, requerendo do aluno a percepcao das caracteristicas implicitas nas
falas, somente perceptiveis através de um prisma que contemple o conhecimento da realidade global.

Objetivo Geral

O obijetivo geral do projeto é oferecer suporte técnico a familias contempladas pelo Projeto Planta Popular, para a execucdo
das obras de suas residéncias, através da elaboracdo de Orcamento e Planejamento das Obras, e a compatibilizacéo entre
0s projetos arquitetdnico e complementares. Para alcancar o objetivo geral, sdo objetivos especificos: A organizacao das
informacdes sobre as familias e seus projetos residenciais; A analise técnica dos projetos arquitetdnicos ja aprovados; A
verificacdo da existéncia de projetos complementares; A compatibilizacdo dos projetos complementares; A elaboracdo das
planilhas orgamentarias das obras, segundo os projetos arquitetdnico, estrutural, hidraulico e elétrico; A elaboracéo do
planejamento das obras

Metodologia da Execuc¢éo do Projeto

O primeiro passo do projeto sera a recuperacéo das informacdes sobre 0s projetos em andamento, pois ha obras que ja
contam com projetos, orcamento e planejamento realizados por projetos de extensdo anteriores. Devera ser realizada, junto
as familias e demais profissionais envolvidos, uma avaliagdo sobre a situacdo atual das obras, cujas informacg6es serédo
organizadas em planilhas padronizadas. Inicialmente, sera definida a prioridade de atendimento, segundo critérios definidos
em reunides da AMOVID. Em seguida, serdo organizados encontros individuais com as familias, para averiguar as suas
condices financeiras e as etapas da obra a serem construidas. Deve-se ressaltar que, em muitos casos, as familias optam
por executar a obra parcialmente — geralmente um comodo para dormir e um banheiro, o suficiente para que possam se
mudar — o que lhes permite deixar de pagar o aluguel e destinar o dinheiro para a execuc¢éo do restante da obra. Os
encontros devem ajudar também a definir diretrizes gerais para a obra, previsdo de prazos, materiais e acabamentos,
disponibilidade de mao de obra e materiais, entre outros. Os dados sobre cada familia e respectivo projeto seréo
organizados em planilhas, que servirdo para 0 acompanhamento de todas as etapas da obra. As proximas etapas
dependerao do estado atual verificado, procedendo-se a uma das etapas da assessoria técnica, a seguir: Verificacéo e
andlise do projeto e documentos Encaminhamento do projeto para a elaboracao dos projetos complementares, que podem
ser feitos através de outro projeto de extenséo, em disciplinas dos cursos de Edificacdes e Engenharia Civil, ou ainda por
profissionais terceirizados Compatibilizagdo dos projetos, verificando e solicitando eventuais modificacdes Elaboracao de
orcamento das obras, com a base SINAPI e o AutoCAD, a partir dos projetos fornecidos em formato DWG Elaboracéo de
planejamento (cronograma) da obra, utilizando o software GANNT Project ou similar Cada etapa sera, sempre que
necessario, precedida de uma reunido com a familia e outros envolvidos no projeto. A elaboracdo das planilhas e projetos
serd realizada pelo aluno sob supervisdo do coordenador e outros colaboradores, e validada pelas familias em reunioes
individuais. Serao atividades complementares em que o aluno estara envolvido: Participacdo em assembleias e outras
reunides da AMOVID; Realizagéo de oficina de leitura de desenhos técnicos Participacdo em reunides que envolvam a
participagéo de membros e participantes de outros projetos correlacionados; Apresentacéo do projeto e seus objetivos em
congressos de extensdo, semanas académicas e outros eventos; E importante ressaltar que é dificil estabelecer um
cronograma preciso de execucédo do projeto, considerando as dificuldades inerentes a natureza do seu objeto, como
apresentado na justificativa e conforme verificado em projetos anteriores. Desta forma hé a possibilidade de que algumas
etapas nao possam ser realizadas, quando condicionadas por eventos que fogem ao controle dos participantes do projeto.



Acompanhamento e Avaliacdo do Projeto Durante a Execucao

O projeto serd avaliado continuamente pelo coordenador do projeto, através de reunides presenciais e remotas, de acordo
com a necessidade e contetdo a ser discutido. Como a execugao das etapas depende da aprovacao das familias e de
terceiros, a ordem de prioridade de execug¢édo dos projetos sera objeto de revisdo continua, de forma que as atividades
exercidas pelo aluno participante serdo sempre adaptadas a execucado das demais atividades do projeto. A validacdo dos
produtos técnicos sera realizada por professores participantes dos cursos de Engenharia Civil e Técnico de Edificagfes, do
campus Votuporanga. Somente apds a aprovacao dos envolvidos proceder-se-a4 a uma nova etapa ou tarefa. Todas as
atividades serdo registradas em planilhas, e os produtos técnicos organizados em pastas virtuais, e serdo anexados ao
relatorio a ser entregue ao final do projeto.

Resultados Esperados e Disseminacdo dos Resultados

As atividades desenvolvidas contemplam, primeiramente, a apresentacdo dos resultados para as familias participantes, que
funcionam também como um importante meio de disseminagao das informacdes sobre a importancia da elaboragdo das
etapas de planejamento, orcamento e compatibilizagcdo de projetos. Junto a AMOVID, séo previstas apresentagdes aos
membros da associagdo, que podem ocorrer nas assembleias ordinarias semestrais, nas assembleias extraordinérias ou
em reunides de divulgacao. As atividades da AMOVID também preveem a participacdo em feiras e semanas académicas,
para a divulgacéo dos resultados e de suas atividades, buscando ampliar o nUmero de participantes e a abrangéncia de sua
atuacdo. A divulgacao dos trabalhos realizados por este e outros projetos de extensdo deve ser contemplada nestes atos.
Além disso, esta prevista a busca por divulgagéo junto a meios de comunicagao tradicionais, como televisao e jornais, além
das midias sociais, das atividades, com a mesma finalidade. A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e a Semana da
Engenharia, realizados anualmente no campus Votuporanga do IFSP também servirdo como meio de divulgacdo do projeto
e da associacao, através de estandes e palestras.
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Processo de Elaboracao do Projeto

O Projeto Planta Popular estad em vigor desde sua aprovagao através de lei municipal, em 2004, e vem contemplando
familias em situacéo de vulnerabilidade em todo o municipio. No entanto, verificando-se as dificuldades enfrentadas pelas
familias, e um baixo indice de sucesso na execucéo das obras residenciais, iniciou-se uma discusséo para a formulagéo de
estratégias para oferecer as familias conhecimento e apoio técnicos, que Ihes permitissem adotar planejamentos de médio
e longo prazo que aumentassem as suas chances de sucesso. As conversas se iniciaram entre docentes do curso de
Arquitetura e Urbanismo de um centro universitario privado local, a UNIFEV, entre os quais esta a arquiteta e urbanista
responsavel pelo projeto Planta Popular, funcionaria da Prefeitura Municipal de Votuporanga, e docentes do campus
Votuporanga do IFSP. Inicialmente, foi elaborado projeto de extensédo, denominado “Cooperativismo e Arranjos Locais
Solidarios”, em 2023, que visou fomentar a criacdo de uma Organiza¢cdo Ndo Governamental envolvendo familias e
profissionais envolvidos. As reunides iniciais, que contaram também com a participacdo de docentes e técnicos do IFSP,
conduziram a criagdo de um esboc¢o de uma Associacao — formato considerado mais adequado a finalidade — que tomou
forma ao longo do ano. Ainda em 2023, outro projeto de extensédo “Planejamento e Orcamento de Obras de Interesse
Social”, também contemplado com bolsa, visou iniciar a organizacdo de metodologias para a elabora¢do de orcamentos
para as obras, assim como o inicio da elaboracao de cronogramas de obras para familias ja contempladas. Verificou-se,
porém que havia a necessidade de elaborar também os projetos complementares — hidraulica e elétrica, principalmente —
para que o orcamento fosse formulado de forma precisa. Assim, foi criado, em 2024, o projeto de extensao “Projetos



Executivos e Complementares para Habitacdes Sociais”, através dos quais foram elaborados projetos complementares
completos, com planilhas orgamentarias, para quatro familias participantes. Embora tenham atendido um ndmero
relativamente pequeno de familias, os projetos anteriores foram importantes fontes de conhecimento fundamentais para a
elaboracao do projeto aqui apresentado, como o formato do projeto, o fluxo das informacfes e as necessidades sempre
presentes de adequacao dos cronogramas das atividades. Além disso, foram excelentes oportunidades de envolvimento
dos alunos com a comunidade externa, e meio de divulgacado dos trabalhos ja realizados. Para este ano, esta previsto o
envolvimento de mais docentes e alunos nas atividades centralizadas pela AMOVID. Entre eles, estédo dois projetos de
extensao com diferentes frentes de atuacao (Arranjos solidarios e Técnicas de construcdo alternativa), um curso de
extensao FIC (Suporte Técnico para Profissionais da Construcao), e a inclusédo de atividades relacionadas as obras
contempladas nas atividades de Curricularizacdo da Extensdo e na Semana Académica do curso de Engenharia Civil do
IFSP. Além disso, esta sendo verificada a possibilidade de incluir a elaboracéo dos projetos complementares de hidraulica e
elétrica nas disciplinas correspondentes dos cursos Técnico em Edificacdes Integrado ao Ensino Médio e Engenharia Civil.

Necessidade de equipamentos do Campus

Serdo utilizados equipamentos existentes no campus, como os computadores dos laboratérios de informatica, embora
sejam utilizados prioritariamente os equipamentos do aluno e dos professores. Projetores e lousas podem ser utilizados em
reunibes e apresentacdes. Para o desenvolvimento dos orgcamentos e planejamentos, serdo utilizados softwares gratuitos
ou com licencas estudantis disponiveis, como Excel/Calc, Word/Writer, Gannt Project e AutoCAD.

Necessidade de espaco fisico do Campus

Serdo utilizadas salas comuns (de reunides, de atendimento ou de aula), de acordo com atividades especificas. As
atividades acontecerdo, normalmente, em periodos em que ndo ocorrem as aulas, de forma a ndo interferir nas atividades
normais do Campus.

Recurso financeiro do Campus

N&o é previsto o uso de recursos financeiros diretos do Campus.

Metas

1 - Recuperacdo de informacdes existentes e Analise de projetos

2 - Assessoria técnica - Andlise de projetos e prestacéo de servico com a elaboracéo de planejamento e orcamento de
obras

3 - Realizacédo de reuniées com membros da Associacao, reunides individuais com as familias e apresentacdo dos
reultados

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Indicador Fisico Periodo de Execucao
Meta Atividade Especificacao Indicador(es) Qualitativo(s) Indicador

Quantitativo Qtd. Inicio Término

Recuperacdo dos projetos L : 3 NUmero de
1 1 existentes Projeto inserido em planilha projetos 24 17/03/2025 31/03/2025
Andlise dos projetos
existentes e selecdo de dez
projetos para analise, Quantidade de dados NUumero de
1 2 segundo prioridade a ser preenchidos projetos 10 24/03/2025 07/04/2025
definida junto a Associacao
Moradia e Vida Digna
Selecdo de cinco dos dez
projetos para elaboracdo de . :
1 3 orcamentos, planejamentos Earlcr)é%tt%?izadoieleuonados € Projetos 5  24/03/2025 07/04/2025
e compatibilizagédo, segundo
viabilidade.
Realizagéo de reunides com Reunides realizadas e Numero de
2 1 as familias selecionadas documentadas projetos 5  07/04/2025 25/08/2025
2 2 Verificacdo e Verificacdo de projetos 5  07/04/2025 06/10/2025

encaminhamento de complementares existentes,



Meta Atividade Especificacao

2 3
2 4
2 5
3 1
3 2
3 3
3 4
3 5

Classificacao da

Despesa
339018
TOTAIS

Indicador Fisico

Indicador(es) Qualitativo(s) Indicador

Quantitativo

com informacgbes suficientes e
corretamente elaboradas.
* Verificagcdo de orcamento
complementar para os projetos.

projetos  complementares.
Caso o projeto ja exista
procede-se a sua analise.

Projetos

Asessoria  técnica  para

ihilizacs Verificagao realizada e
c%n erf[ggblllzagaxr uitet@n?gos documentada, segundo critérios Numero de
I[I%stjrutural Elgtrica e'téC'"'iCOS, e validada pelo projetos
Hidraulica coordenador do projeto

Orcamentos  realizados de

acordo com critérios técnicos e

valores atualizados segundo

tabelas SINAPI, disponibilizados Numero de
pela Caixa Econbmica. Os projetos
orcamentos devem ser
verificados e analisados pelo
coordenador e outros docentes.

Cronogramas  realizados e
Elaboracdo de cronogramas ajustados de acordo com as Numero de
de planejamento das obras realidades  verificadas  nas projetos
reunides.

Devem ser verificadas as
informacdes suficientes para a
elaboracdo dos orgcamentos dos
projetos, segundo as etapas de
obra e o orgcamento familiar. As
Programa Planta Popular, reunioes hpgdem |0u an fer
para verificacio das @companhadas pelos docentes
condicdes de execucdo das participantes e membros da
obras AMOVID. O registro das
' reunides deve ser feito através
de relatos e, se autorizado pelos
participantes, por gravacdo de

audio e video.

Oficina de leitura de projetos

arquiteténicos e Participantes devem passar a
complementares, oferecida compreender melhor as Individuos
a todos os membros das indicagcbes em plantas e outros atendidos
familias contempladas e desenhos técnicos

demais interessados

Assessoria técnica -
Elaboracdo de orcamentos
das obras.

Reunides com familias
contempladas pelo
Reunides

realizadas

Participagcdo em Assembleia e : NUmero de
Ordinaria da AMOVID Participacdo € registro em ata Participacfes
Reunides com familias para
apresentacéo dos
resultados. Deve ser
realizada pelo menos uma
reunido com cada familia Reunides realizadas, com .

; : - ; . Reunides
selecionada, embora seja registro das informacdes P

desejavel a realizacdo de coletadas.
uma reunido a cada etapa
finalizada para a verificagao

e validagdo, antes do inicio

da etapa seguinte.

O relatério sera avaliado pelos
docentes, e revisado segundo Relatério
apontamentos até sua elaborado
aprovacao.

Elaboracéo de relatério final

PLANO DE APLICAGCAO

Especificacdao (R$) (R$) (R$)

Auxilio Financeiro a

Estudantes 0 0 63000.,00
0 0 63000,00

analisados e/ou
encaminhados

Qtd.

10

=

Periodo de Execucao

Inicio Término

07/04/2025 06/10/2025

07/04/2025 27/10/2025

07/04/2025 27/10/2025

07/04/2025 06/10/2025

07/04/2025 04/08/2025

01/07/2025 17/11/2025

07/04/2025 17/11/2025

27/10/2025 17/11/2025

PROEX DIGAE Campus Proponente Total

(R$)
63000,00
63000,00



Despesa

339018 - Auxilio Financeiro a
Estudantes

Anexo A

CLASSIFICAGAO DE DESPESA
TOTAL GERAL

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Meés
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MEMORIA DE CALCULO

ESPECIFICACAO UNIDADE DE MEDIDA QUANT. VALOR UNITARIO VALOR TOTAL



	INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SÃO PAULO
	UNIDADE PROPONENTE
	IDENTIFICAÇÃO
	CARACTERIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS
	EQUIPE PARTICIPANTE
	DISCRIMINAÇÃO DO PROJETO
	Resumo
	Justificativa
	Fundamentação Teórica
	Objetivo Geral
	Metodologia da Execução do Projeto
	Acompanhamento e Avaliação do Projeto Durante a Execução
	Resultados Esperados e Disseminação dos Resultados
	Referências Bibliográficas
	Processo de Elaboração do Projeto
	Necessidade de equipamentos do Campus
	Necessidade de espaço físico do Campus
	Recurso financeiro do Campus
	Metas

	CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO
	PLANO DE APLICAÇÃO
	CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
	Anexo A

	MEMÓRIA DE CÁLCULO


