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“CONECTANDO SABERES, CONSTRUINDO FUTUROS”

INTRODUCAO

Novamente nos encontramos em um momento de grande importancia em
nossa instituigdo: a escolha do Reitor do IFSP e do Diretor-Geral do Campus
Votuporanga para a gestao 2025-2029.

A proposta desta gestao € unir experiéncia e inovacgéao, preservando as agoes
desenvolvidas e bem sucedidas da atual gestdo e das gestbes anteriores com
novas perspectivas e renovagao dos valores de gestio.

Nossa gestao se pautara no dialogo e na gestao participativa, desta forma as
acdes foram definidas com base no dialogo com a comunidade, considerando as
sugestdes e transformando os apontamentos criticos em ag¢des de melhoria. Assim
sendo, contamos com as contribuicdes da comunidade para que cada agao possa
ser aperfeicoada.

Este documento tem por objetivo apresentar a comunidade do
Campus Votuporanga do IFSP nossa proposta para a gestdo de 2025-2029,
apresentando também, as ac¢des que foram consolidadas durante o mandato até o
momento.

APRESENTAGAO DO CANDIDATO

Meu nome é Ricardo Teixeira Domingues, tenho 42 anos, nasci na cidade de
Jales e residi até meus 16 anos na cidade de Pontalinda-SP. Sou filho de
agricultores e fui orientado desde crianga por minha mae ao estudo como forma de
evolucdo humana.

Aos 18 anos, antes mesmo de ter concluido o Ensino Médio, formei-me em
Técnico em Administracdo Rural (ano de 2000). Posteriormente, conclui a
habilitacdo de Técnico em Contabilidade (2001).

Possuo formacdo de Bacharel em Administracdo (2007), formagcéo que me
permitiu, mais tarde, o ingresso no Servico Publico Federal. Também possuo
formagao em Tecndlogo em Agronegocio (2010), especializagdo em Gestéao Publica
(2013), dentre outros cursos técnicos e de capacitacdo, buscando sempre
atualizar-me em minha area de atuacao.

Meu primeiro contato com a realidade do servico publico ocorreu em 2009,
quando ingressei no cargo de Técnico Administrativo/Almoxarife na Faculdade de
Tecnologia de Jales. Neste cargo, fui responsavel pela organizagdo e
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operacionalizacdo do sistema de suprimentos e de gestdo do patrimbénio da
instituicdo, atividade que envolveu: criagdo de sistemas de gestao, levantamento de
demandas, inventario de bens, alocagdo de recursos patrimoniais e gestao
sistematica de suprimentos.

Em 2011 ingressei no IFSP para atuar no cargo de Administrador. No
Campus Votuporanga exerci varias fungdes, iniciando pelas atividades relacionadas
a gestao de pessoas e passando pela Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio,
Geréncia Administrativa, Diretoria Adjunta de Administragcao e Diretoria-Geral.

No dia 17/10/2024, completo 13 anos de servigo no Cargo de Administrador
do IFSP Campus Votuporanga e mais de 9 anos e 6 meses de trabalho e
experiéncia em fungdes de gestao na instituigao.

Em abril de 2021 assumi o cargo de Diretor-Geral do Campus Votuporanga,
funcdo que se mostrou desafiadora em razdo do contexto social, politico e sanitario
mundial.

AVALIAGAO DA GESTAO 2021 - 2025

Enfrentamos durante nossa atual gestao 2021-2025 muitos desafios, porém,
fizemos um gestdo democratica, ética, isenta, sem autopromocdo e sem
partidarismo.

O periodo de mandato se iniciou no dia 11/04/2021 durante o periodo oficial
da Pandemia COVID-19 (11/03/2020 a 05/05/2023).

Durante o periodo de pandemia, os esfor¢os de organizagédo foram intensos
para manter as atividades do IFSP funcionando de maneira remota, com reunides
remotas diarias e acompanhamento de dados da situacdo mundial de saude. Neste
periodo, a instituicAdo ofereceu apoio aos estudantes e servidores com a
intensificagdo do uso de ferramentas de comunicacdo on-line, possibilitando a
execucgao das atividades de forma remota. Durante as atividades de ensino remoto,
foi realizado o empréstimo de equipamentos eletrénicos aos estudantes, pagamento
de auxilio conectividade e também foi operacionalizada a distribuicdo de chips de
telefonia aos estudantes.

O periodo de retorno as atividades presenciais apés a pandemia se mostrou
especialmente desafiador, em um cenario em que a comunidade se mostrava
temerosa pelas condi¢cdes de saude, porém ansiosa pelo retorno a normalidade do
ensino presencial. Neste contexto, seguindo o protocolo de biosseguranca
elaborado por equipe multidisciplinar por meio da reitoria e com estudo local do
grupo de trabalho no Campus, conseguimos organizar a instituicdo para um retorno



“CONECTANDO SABERES, CONSTRUINDO FUTUROS”

tranquilo e seguro, com acompanhamento diario dos indicadores, orientagdo de
fluxos, provimento de recursos de protecdo individual e sanitizacdo. Encerrado o
periodo de pandemia podemos verificar que tudo transcorreu tranquilamente e com
seguranga.

Realizamos como comunidade a revisdo dos Planos Pedagogicos de todos
0S cursos, a gestdo apoiou a comissao de revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que realizou seu trabalho livre de interferéncias e apresentou
como resultado um plano positivo para o desenvolvimento da instituicdo, onde prevé
a ampliagdo da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio e da formagao
de professores e, consequentemente caminha-se no atendimento ao que prevé a lei
de criacdo da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, da
qual o IFSP faz parte. Em paralelo ao PDI, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP)
também foi atualizado por comissdo designada por portaria, da qual discentes,
docentes, técnicos administrativos e membros da comunidade externa fizeram
parte.

Efetuamos o fortalecimento das agbes de comunicacdo com a retomada das
acdes da comissdo de comunicacdo, a criagdo de uma comissao de cobertura
fotografica e a contratacdo por determinado periodo de um estagiario em
comunicagao.

Atendemos aos interesses dos setores/servidores técnicos administrativos
com a implantacdo flexivel do Programa de Gestdo (PGD) - Teletrabalho - e da
Jornada Flexibilizada.

Provemos espacgos para a execugao de projetos, a pratica de musica, para a
guarda de cenarios e figurino, bem como para preparagao (caracterizagao) para
pecgas teatrais. Provemos espaco para o Centro de Linguas (Celin) e estamos
trabalhando para sua consolidagdo com equipamento e material de consumo.
Também durante a gestao atual, abrimos a instituigdo para ensaios e apresentagoes
musicais.

Articulamos, construimos o espago e implantamos o Laboratério Maker do
IFSP Votuporanga, um dos maiores e mais bem estruturados do IFSP, com
empenho dos nossos servidores, apoio da Agéncia de Inovagdo e recursos
alocados pelo MCTI e pela nossa reitoria.

Mantivemos, mesmo com restricdes orgamentarias, a mesma quantidade de
bolsas de ensino, pesquisa e extensdo dos anos anteriores e buscamos o
incremento de valores mensais para estas bolsas de R$400,00 para R$525,00 para
aproximar os valores pagos dos valores previstos pelo CNPq. Além disso, criamos a
Bolsa Ensino AENEE (Atendimento aos Estudantes com Necessidades
Especificas).
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Implementamos melhorias na rede interna de comunicagdo com a
implantagdo de fibra Optica e a contratagdo de servigo redundante de internet.
Contratamos um estagiario em Tecnologia da Informacgéao.

Realizamos varias intervengdes, melhorias, iniciamos e concluimos obras.

Iniciamos a obra para implantagcdo de gabinete individualizado para os
docentes do Campus e também o provimento de espagos para implantacdo das
atividades de representacdo estudantil, projetos de pesquisa ou mesmo o
desenvolvimento de outras atividades.

Ajustamos o contrato de manutengdo e incluimos um profissional de
manutengdo de equipamentos de refrigeracdo, implementamos valores para a
compra de materiais de custeio e a contratacdo de profissionais eventuais nao
atendidos pelo contrato. Adquirimos um container para armazenamento de
equipamentos inserviveis e materiais em manutencgao.

Adquirimos equipamento de iluminag&o para o Anfiteatro.

Adquirimos e instalamos equipamentos de climatizacdo para o LablFMaker e
para o Laboratoério de Fabricagao Mecanica.

Contratamos um servigo de monitoramento remoto e seguro
patrimonial.Devido ao alto custo das despesas fixas do Campus em relagdo a
disponibilidade or¢camentaria, foi necessaria a troca do servico de vigilancia por
servico de portaria, que tem custos menores. Atualmente estamos efetuando
ajustes de funcionamento para melhorar o funcionamento e aumentar a seguranga
no Campus.

Intensificamos a parceria com a Prefeitura e a Secretaria Municipal de
Educacdo (SEEDU). Realizamos, com ampla participagcado dos servidores, eventos
que projetam o nome do IFSP, tais como o Congresso Internacional de Educagao do
Noroeste Paulista (2024) e o Simpdsio de Educacgao Fisica (2024) em parceria com
a SEEDU.

Realizamos, também, por dois anos seguidos, em parceria com o Grupo de
Estudos sobre o Transtorno do Espectro Autista (GETEA) de Votuporanga, um
evento gratuito com palestras e oficinas para aproximadamente mil pessoas.

Mantivemos o acordo com a Prefeitura Municipal de Votuporanga, Secretaria
Municipal de Educagao e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico para
Alimentacdo e Transporte dos Estudantes do Ensino Médio (Cursos Técnicos
Integrados) do Campus.

Estabelecemos um acordo com a Federagdo Votuporanguense de Futebol
para a criagdo, no Campus, de uma escolinha de futebol, projeto que atende
dezenas de criancas e que deve ser ampliado.
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Efetuamos articulagcbes, recebemos e operacionalizamos um total de cerca
de 850 mil reais em emendas, cerca de 625 mil para a fase inicial do mezanino
vindos da SETEC, cerca de 350 mil para equipamentos do LablFMaker, vindos do
MCTI e cerca de 400 mil reais para as salas que comportam o LablFMaker.
Totalizando mais de 2,2 milhdes investidos em infraestrutura.

Apesar dos desafios, mantivemos condi¢cbes adequadas de funcionamento e
realizamos investimentos para que o Campus Votuporanga continuasse a oferecer
uma educagdo gratuita e de qualidade aos nossos estudantes, fortalecendo o
ambiente e as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

ENSINO (DIRETORIA ADJUNTA EDUCACIONAL)

O Artigo 205 da Constituicdo Federal (1988, p. 123), pontua que a “educagéao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.”

Para que possamos garantir integralmente o direito a educagdo de nossos
alunos, nessa préxima gestdo, continuaremos trabalhando incansavelmente para
tornar a nossa escola nao s6 uma referéncia em ensino, mas também uma escola
cada vez mais segura e acolhedora, respeitando a diversidade e pluralidade de
nossa comunidade, intensificando a conscientizagdo sobre bullying e cyberbullying
em nossa escola.

Buscar formas de aumentar a participagao dos familiares dos estudantes em
sua formacao, através de uma comunicagdo mais efetiva da gestdo com os
responsaveis;

Implantar ag¢des de permanéncia e éxito de forma estruturada e
institucionalizada, buscando apoio da Pro- Reitoria de Ensino (PRE) do IFSP.

Zelar pela manutencdo dos materiais de consumo essenciais a pratica
docente, garantindo que as disciplinas tenham as condi¢cdes necessarias para a sua
realizacdo de acordo com seus PPC'’s.

Ampliar o didlogo com os estudantes, fortalecendo a relagdo entre a
comunidade académica.
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Melhorar a comunicagdo com os discentes em relacdo aos seus direitos e
deveres, e também em relagdo as normas, regimentos e prazos para solicitagbes de
documentacdes e requerimentos estudantis.

Buscar o desenvolvimento de projetos integradores que tenham o
envolvimento de um numero maior de areas e cursos.

Buscar incentivar, por meio das representa¢des estudantis, os eventos
escolares e a criagao de novos, principalmente os eventos festivos, de forma a
aproximar ainda mais os familiares da vida escolar dos discentes.

Utilizar-se das avaliagdes institucionais e setoriais para melhoria continua
do ambiente, das condi¢cdes de trabalhos dos servidores e dos servigos ofertados a
comunidade;

Atuar em conjunto com a Equipe de Formagao Continuada na elaboragao
de planos de metas e projetos que visem a melhoria da capacitagéo profissional dos
servidores docentes e técnicos-administrativos do Campus.

Incentivar e ampliar o numero de membros da Empresa Junior do Campus
Votuporanga do IFSP.

Fortalecer a atuagcao da Empresa Junior do Campus Votuporanga do IFSP
por meio da divulgacédo dos servigos ofertados a comunidade, fomentando a cultura
de inovagao, tecnologia social, cooperativismo e empreendedorismo;

Buscar parcerias com empresas para o desenvolvimento de projetos e
produtos por meio da Empresa Junior e dos grupos de pesquisa do Campus.

Apoiar acdes da Arinter, participando e acompanhando, intensificando a
divulgagdo dos processos e preparando os alunos desde o primeiro ano para
concorrer aos editais.

Incluir no calendario académico as atividades do NUGS, NEABI e NAPNE
como temas transversais no processo formativo, fortalecendo a atuacdo dos
nucleos.

Apoiar a consolidacao da divulgagao continua dos resultados da Instituigao.

CURSOS

Criar as comissdes e nucleos de implantacdo para efetivar a implantagao
dos cursos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Analisar a viabilidade de verticalizagao da oferta de cursos em cada area de
formacao.

Incentivar a oferta de cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC)
conforme demanda da comunidade, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e das representagdes do arranjo produtivo e
econdmico local.

Continuar o processo de andlise de viabilidade de implantagdo de novos
cursos com enfoque na verticalizacdo e no atendimento aos balizadores.

FORMAGAO CONTINUADA E CAPACITAGAO

Restabelecer a comissdo de Formacgao Continuada e orientar o trabalho para
as necessidades formativas demandadas pela comunidade.

Buscar formas de alocagao de recursos para a realizagao de atividades de
formagao continuada e capacitacao.

Certificar e registrar carga horaria para os servidores interessados em
ofertar atividades formativas para outros servidores.

Focar as atividades formativas em aspectos praticos do cotidiano do
ambiente organizacional, com enfoque na integracao das agdes para promogao de
melhor fluidez nos processos.

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Defender a contratagcdo de profissionais efetivos (servidores) para o
atendimento educacional especializado.

Defender a viabilizagdo regimental da inclusdo do Professor para
Atendimento Educacional Especializado como docente efetivo da institui¢ao.

Promover contratacdo continuada e sob demanda dos servicos de
Atendimento Educacional Especializado, de forma a manter a continuidade e
flexibilidade de alocagao dos profissionais.
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Buscar a melhoria do local de atendimento do NAPNE - VTP com
equipamento e mobiliario adequados, e alocacao de servidor para apoio documental
do setor.

Defender a revisdo das portarias e regimentos que determinam o
funcionamento e a composigdo do NAPNE.

Promover atuagao integrada entre NAPNE e CSP.

Analisar a acessibilidade no Campus, viabilizar a manutengao necessaria e
em conjunto com o NAPNE e CSP definir quais equipamentos e/ou agdes podem
complementar as medidas para acessibilidade no Campus.

PESQUISA (COORDENADORIA DE PESQUISA)

Incentivar a integragcédo das coordenadorias de pesquisa e extensao.

Articular, por intermédio das entidades de representacao, a organizagao de
reunides de alinhamento com os grupos do arranjo produtivo e social local.

Continuar o processo de busca ativa de parcerias, efetuar visitas,
estabelecer dialogo, levantar demandas junto as entidades governamentais,
organizagdes privadas e organizag¢des de cunho social do terceiro setor.

Efetuar, por meio da Coordenadoria de Pesquisa, levantamento de grupos
de pesquisa consolidados e potenciais, dar publicidade e apoiar a atuagao.

Alocar recursos para atividades de pesquisa conforme disponibilidade
orcamentaria.

Defender a criagdo, em nivel municipal ou regional, de centro de incubagéao
de ideias.

Fomentar editais distintos de Bolsa Pesquisa para cada nivel de ensino
(médio e superior).

Buscar o aumento de bolsas ofertadas, estimulando a pesquisa e o
engajamento dos estudantes dos diferentes niveis de ensino: editais para Iniciacéo
Cientifica (IC) ou tecnoldgica (BIT) para estudantes de cursos tecnoldgicos ou de
graduacéo, editais para Iniciacao Cientifica Junior (ICJ) para estudantes do ensino
médio e editais para agdes afirmativas (AF).

Apoiar e organizar semanas e oficinas de pesquisa para os cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio (por exemplo, uma semana da mecatrénica, informatica
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ou edificacbes) com o objetivo de estimular atividades de pesquisa com alunos de
todos os anos.

Trabalhar com topicos de pesquisa cientifica e buscar estudantes
interessados em desenvolver temas de pesquisa.

Estudar a possibilidade de aumentar o numero de membros do Compesq
(Comité de Pesquisa, Inovacdo e Pdés-graduagao) por meio de novas areas ou
docentes por area, possibilitando a participagcdo de um numero maior de professores
e pesquisadores nas reunides do comité, garantindo mais acessibilidade,
visibilidade e tomadas de decisdes acerca das demandas de pesquisa e inovacgao.

Apoiar os grupos de pesquisa existentes e fomentar a criagdo de novos
grupos de pesquisa no Campus - estudar a possibilidade junto a reitoria de usar
recursos ndo somente dos editais de apoio, mas também do PACTEC (Programa de
Apoio a Ciéncia e Tecnologia do IFSP) para apoio aos laboratérios de pesquisa e
aos pesquisadores para obtencado de insumos e/ou nas diversas acdes de pesquisa
e inovacao.

Ofertar, em conjunto com a Coordenadoria de Biblioteca, oficinas de
elaboracao de trabalhos académicos, normas da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e treinamentos em bases de dados aos estudantes que estao
iniciando o desenvolvimento de pesquisas.

EXTENSAO E CULTURA (COORDENADORIA DE EXTENSAO)

Instituir comissdo para a criacdo de um "Ponto de Cultura" no Campus
Votuporanga, de modo a viabilizar a recepcédo de apresentacgdes artisticas abertas
para a comunidade na instituicdo. O anfiteatro do IFSP é o unico na Zona Norte de
Votuporanga.

Incentivar a formagao/composi¢céo de grupos formais de extensao.

Alocar recursos para atividades de extensao conforme disponibilidade
orcamentaria.

Continuar o incentivo a celebragcdo de parcerias com o arranjo produtivo e
administrativo, local e regional, (prefeituras, empresas, instituicbes de ensino,
entidades de classe, dentre outros), a fim de viabilizar acbes de extensao,
principalmente para atender a curricularizagao prevista nos PPCs.

Identificar, em conjunto com a Coordenadoria de Extensao, as demandas da
comunidade externa para planejar, juntamente com a comunidade interna, a oferta
de cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC).
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Ratificar a parceria, ja existente, com a prefeitura municipal de Votuporanga
na elaboragao e divulgagao de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC).

Apoiar as iniciativas dos servidores ao criar projetos e programas de
extensdao, promovendo reunides juntamente com os idealizadores da acido de
extensao a fim de identificar as suas prioridades, e intermediando o contato com a
Coordenadoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Extensao e representantes do arranjo
produtivo e administrativo, local e regional, sempre que houver necessidade.

Planejar o desenvolvimento de um sistema de acompanhamento de
egressos, juntamente com a Coordenadoria de Extensdo, setor da Tecnologia da
Informagédo, Coordenadores de Cursos e demais interessados em colaborar com a
demanda.

Continuar apoiando a participagdo do Campus na organizagao de eventos
regionais em parceria com organizagdes do setor publico e privado no municipio,
como por exemplo o Congresso Internacional de Educagdo e o Encontro sobre
Autismo.

Continuar apoiando a parceria da Coordenadoria de Extensdo com
empresas, orgaos publicos e entidades assistenciais, a fim de fortalecer os
relacionamentos e facilitar o desenvolvimento de projetos de extensao por parte dos
estudantes.

Firmar parceria com os protetores de animais e/ou Organizagoes
Nao-Governamentais (ONGs) do municipio para o encaminhamento de animais
domésticos abandonados ou perdidos no Campus. Além disso, o Campus podera
ser um ponto de arrecadacao de ragao e outros itens para animais domeésticos
resgatados.

ADMINISTRACAO (DIRETORIA-ADJUNTA DE ADMINISTRAGAO)

Restabelecer o processo de levantamento e priorizacdo de demandas.
Identificar necessidades, definir ordem de prioridade, buscar e alocar recursos.

Restabelecer o didlogo continuo com a comunidade interna para
compreender as demandas e buscar recursos para atendimento destas.

Realizar a disseminacao seletiva da informacao em relagdo aos processos
de aquisi¢ao vigentes.

Atualizar os demandantes sobre o status das solicitagcdes.
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Mapear os processos da instituicdo e auxiliar os setores na elaboracao de
politicas e manuais que registrem e padronizem os procedimentos, respaldando os
setores e tornando os procedimentos mais claros para a comunidade que utiliza os
servigos.

Levantar todas as demandas para melhorias no Campus e elaborar
projetos, em conjunto com os interessados, para submissao a editais de fomento ou
para emendar parlamentares.

Descentralizar o levantamento de demandas com a abordagem de grupos
de interesse (Setores, Areas, Cursos, Nucleos de Apoio, Grupos de Ensino,
Pesquisa e Extenséo).

Estabelecer critérios de priorizagdo de demandas.

Realizar a aquisicdo de itens de consumo de uso comum e recorrente,
buscando realizar uma gest&o estratégica.

Orientar e treinar os servidores para o levantamento de demandas e a
elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares e Documentos de Formalizagao de
Demanda.

Buscar o atendimento minimo de demandas em cada grupo de interesse da
institui¢ao.

Buscar a simplificagdo dos processos de contratacao.

Buscar recursos para atendimento de demandas por meio de emendas
parlamentares e editais de fomento.

Aprimoramento do sistema de controle de acesso com politica de controle
de acesso.

Buscar o melhor aproveitamento de espacos por meio do restabelecimento
da comissdo de Infraestrutura e continuidade do processo reorganizagdo de
espacgos:

e Alocar espago para Coordenadores dos Cursos Técnicos
Integrados.

e Espacos para entidades de representagao estudantil
e Espacos para grupos de pesquisa
e Espaco para NUGS e NEABI

e \Verificar a possibilidade de realocacdo do Gabinete e das
Diretorias para ponto central na estrutura do Campus.
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CONTRATOS E CUSTEIO

Aprimorar contrato de manutencdo para incluir manutencdo de
equipamentos nao contemplados.

Estudar e implantar contrato de jardinagem, vinculado a manutencao.
Ampliar contrato de impressao para contemplar impressao colorida.
Aprimorar o monitoramento remoto para contemplar areas nao cobertas.
Orientar servigos de portaria para o efetivo controle de acesso.

Viabilizar mecanismo de acesso individual aos servidores com efetivo
controle de acesso.

Ampliar a utilizagao facilitada via contrato de Almoxarifado Virtual.

Estabelecer a continuidade e flexibilidade dos contratos de Atendimento
Educacional Especializado.

EQUIPAMENTOS E PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

Levantar demandas, analisar, definir prioridade e buscar recurso para
modernizagdo de equipamentos:

e Buscar Recurso e Investir em Auto Geracao Fotovoltaica
e Computadores e equipamentos de informatica:

o Notebooks para Técnicos Administrativos

o Computadores para laboratérios

o Infraestrutura de rede e cobertura de Wifi

e Equipamento de audio e video, mobiliario, lousa digital e outros
equipamentos para o Centro de Linguas.

e Equipamento laboratorial conforme demanda dos grupos de interesse
(setores, areas, cursos, nucleos, grupos de pesquisa).

Trabalhar a necessidade de infraestrutura com a abordagem de projetos.
Identificar, definir etapas, definir partes prioritarias, buscar e distribuir recursos.



“CONECTANDO SABERES, CONSTRUINDO FUTUROS”

° Infraestrutura de rede e internet

° Computadores e Equipamentos de Tl
° Mobiliario e equipamento de escritorio
° Equipamento laboratorial

° Adequacéo arquitetdnica e de mobiliario dos locais de permanéncia de
estudantes e servidores (patio e refeitorio).

) Concluir a implantagao dos Gabinetes para Docentes

° Adequacdo do Anfiteatro (instalacdo de iluminagdo, ampliagao do
palco, cortina de palco, bancos)

° Ampliacao da Biblioteca

) Aprimoramento do monitoramento de corredores, perimetro e areas
abertas.

) lluminagao externa e dos perimetros.

) Espacos de convivéncia, pratica de esportes recreativos (corrida,
caminhada, dentre outros)

° Construcdo e manuteng¢ao de muros e cercamentos.

° Extensdo do cercamento até os limites do nosso terreno (atualmente
parte encontra-se fora do cercamento).

° Calgcamento e demarcacao de espagos para caminhadas, corridas, etc.

° Criagao de locais de permanéncia ao ar livre, Espaco de descanso
para servidores e profissionais terceirizados.

) Revitalizagdo e protegdo ao meio ambiente. Cercamento para
protecao da parte da mata pertencente ao IFSP.

° Outros projetos

GOVERNANCA E REGIMENTAL

Aprimorar as reunides de planejamento semestrais.

Promover o levantamento de demandas de materiais com base nos PPCs e

o andamento do semestre letivo.
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Promover a integracdo dos componentes curriculares ao inicio de cada
semestre.

Defesa da revisdao de regimentos junto as instancias da Reitoria, do
Conselho Superior, Pro-reitorias e Diretorias responsaveis (Atuacao Politica).

Aprofundamento no escopo de conhecimento sobre os regimentos internos,
de forma individual e coletiva.

Promover a criacéo e institucionalizagdo de grupos de interesse e inclusao
de representantes destes grupos em grupo maior.

Continuar a articulacdo e a defesa da alteragcdo de tipologia e,
consequentemente, o incremento de forca de trabalho Docente e Técnico
Administrativo.

Pleitear e defender a divisdo do IFSP ou o incremento de pessoal para
novas estruturas administrativas.

Defender a criacdo de uma coordenadoria de bibliotecas em nivel de
reitoria.

Promover dialogo continuo entre os setores do Ensino, Pesquisa e
Extens&o visando o aprimoramento dos procedimentos transversais e o alinhamento
de atuacao.

Promover o didlogo e estudo para mapeamento de processos com vistas a
adequagao ou modernizagdo dos procedimentos e a proposicdo de alteragbes
regimentais.

Aprimorar a transparéncia das decisdes com o registro em ata das decisdes
das reunides de gestéao.

Reducéao do uso de papel, priorizando a utilizagao de recursos de tecnologia
da informacao.

Incentivar e promover utilizagdo definitiva dos recursos do SUAP, como
processos e documentos digitais

Aprofundamento no escopo de conhecimento sobre as atribuicbes de cada
setor.

Utilizar os dados de avaliagdo da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)
como indicador de qualidade dos servigos e mecanismo de ajuste da atuacéo e dos
procedimentos.
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COMUNICAGAO

Estabelecer o didlogo da Comissao de Comunicagdo com a comunidade
interna para compreender suas necessidades informacionais e demandas de
comunicagao.

Aprimorar a comunicagao interna a partir da orientacdo dos processos de
publicidade organizacional.

Incentivar a criacdo de orientagbes procedimentais vinculadas aos
processos.

Manter e fortalecer a formacdo multiprofissional da comissdo de
comunicagao.

Criar e consolidar a comissao de formatura e cerimonial.

Separar recurso para impulsionar publicacbes de destaque nas redes
sociais a0 menos a cada trimestre.

Criar espaco de producdo audiovisual, alocar equipamento e buscar
recurso.

Buscar o alcance da divulgagdo dos cursos, em especial dos cursos
superiores, com interacdes estratégicas no decorrer do ano.

Buscar a conscientizagdo da necessidade de divulgacao continua, por todos
os servidores, do processo seletivo dos cursos técnicos, Enem, Sisu, Provao
Paulista, entre outros.

Promover a atuagcdo integrada da Comissdo de Comunicagdo e da
Comunidade.

Orientar sobre o registro das atividades durante todo o ano letivo,
incentivando registros para comporem a memoaria institucional do Campus.

Realizar a produgdo de material para a divulgagcado continua do Campus
Votuporanga do IFSP.

Definir, em conjunto com a Comissdo de Comunicacdo e comunidade
interna, um calendario de publicagbes com as principais datas comemorativas de
cada ano.
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GESTAO DE PESSOAS

Aprimorar o PGD - Teletrabalho e a Jornada Flexibilizada de Trabalho por
meio da atuacgao colaborativa entre os setores e pessoas.

Analisar a composicao de forca de trabalho dos setores e promover a
mobilidade entre setores.

Promover a formacdo de pessoas para a execugao de atividades
especificas n&o previstas no rol de atribuicbes dos setores ou dos cargos, no intuito
de atender demandas represadas.

Analisar a viabilidade e viabilizar, quando possivel,a realocagcao de
servidores conforme demanda dos setores.

Viabilizar condicdes flexiveis de jornada e local de trabalho, respeitados os
principios e regras institucionais.

Viabilizar condigdes flexiveis de busca de formacdo e afastamento para
capacitacgao.

Promover a contratagdo de estagiarios para setores com pouca forga de
trabalho operacional.

Promover eventos de integragao envolvendo alunos e servidores.

Desenvolver junto aos demais setores uma cartilha informativa para os
servidores ingressantes ou que estdo retornando de afastamentos superiores a 6
meses.

REPRESENTAGAO ESTUDANTIL

Promover reunido com os representantes de cada turma e o grémio
estudantil para entender a visdo dos alunos em relacdo as aulas praticas e
laboratorios, buscando as melhorias e adequacgao junto aos estudantes.

Incentivar a criagdo de Entidades de Representacdo Estudantil por meio da
criacdo de comissdes para implantagéo e orientagdo para a organizagao estudantil.

Concluir obras e disponibilizar espaco para desenvolvimento das atividades
das entidades de representagao.
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Incentivar e organizar o grémio estudantil, buscando o envolvimento ativo
dos estudantes a partir da apresentacdo dos beneficios que podem ter ao atuarem
mais.

Fornecer, aos alunos do primeiro ano, um panorama geral do funcionamento
da instituicdo e de quais sdo os espagos que podem ser preenchidos pelos
estudantes para que participem ativamente, assim como, mostrar a importancia da
organizacao e atuagao estudantil.

NUCLEOS E GRUPOS DE REPRESENTAGAO HUMANA

Criar uma periodicidade de ag¢des do NUGS e NEABI, fortalecendo e
apoiando a atuagao dos nucleos. Desta forma, pode-se pensar em conjunto com os
nucleos em uma semana de eventos para consolidacdo de discussdes que ja
ocorrem. Ex.: Semana da diversidade (que ja ocorre em alguns campi do IFSP).

Continuar incentivando eventos e palestras que discutam, informem e
conscientizem sobre os estudos afro-brasileiros e indigenas e a tematica de género
e sexualidade, reforgando e consolidando sua importancia na instituicao.

Dar ampla divulgagado, principalmente aos estudantes, a atuacdo dos
nucleos.

Disponibilizar recursos para a organizagao de agdes formativas.

Analisar a viabilidade de disponibilizacdo de um espaco para o NUGS e
NEABI, criando um espaco acolhedor.

Continuar apoiando a participacdo dos representantes dos nucleos em
eventos, seja como ouvintes ou ministrantes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O IFSP tem como missao ofertar educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica que visa a formacéo integral de seus estudantes, formando ndo apenas
profissionais de exceléncia, mas bons cidadaos, que reconhegam a importancia da
igualdade, da inclusdo social, da educagéo transformadora e de como 0 processo
educativo tem o poder de transformar diversas realidades, ndo a partir do esforco
individual, mas essencialmente a partir de oportunidades que uma instituicao

propicia a seus estudantes.
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Portanto, considerando a missao do IFSP, concluimos que todas as acoes
deste plano foram definidas a partir das possibilidades e oportunidades que a
gestdo pode, considerando o cenario atual, propiciar aos seus estudantes. Cabe
ressaltar que a gestdo pode propor e articular todas as agdes, mas a sua execugao
€ coletiva, bem como seu aperfeicoamento. Por isso, nossa gestdo se mantera
pautada no diadlogo, na democracia, na cultura de paz e no respeito a
institucionalidade, buscando reduzir possiveis conflitos para que o Campus avance
mais a cada ano.

NOS CONTE

Sentiu falta de algo neste plano de gestdo? Tem sugestdes ou observagdes para
fazer?

Nos conte! Nos manteremos sempre a disposicao para te ouvir e acolher suas
criticas e possiveis dificuldades.

https://www.instagram.com/ricardoteixeiradiretor/

https://www.facebook.com/ricardoteixeiradiretor/

https://chat.whatsapp.com/JtivmvRATRU2AKRNW7BMtMqg

https://linktr.ee/ricardoteixeiradiretor
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