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Setores Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das

areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar

Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma

campanha politica: a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

* Andlise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em ¢ propiciar uma boa distribui¢do das pessoas na regido, otimizando
cada regido. Esse trabalho, extremamente estratégico e politico, fica a o trabalho e permitindo uma agao mais efetiva delas;
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can- e . 4
didato e do administrador de aliangas. A contratagdo ou a indicagdo de  contribuir para que a filiagdo partidaria seja facilitada e os volun-
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntérios, coor- tarios se engajem mais facilmente a campanha;
densdasporum pesquisadoe,  garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-

* Assessoria de imprensa: Leva a piblico informagdes relevantes da cam- ) R
panha, como a atividade do candidato. A érea deve ser o por ganda, evitando o desperdicio;
uma equipe preparada para construir e divulgar todas as informagoes ¢ auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
DECEREAIIAL. a cada localidade;

* Materiais e servigos: Em virtude de sua importéncia em uma campanha, S . : R L
esse setor deve estar ligado diretamente & coordenagcio de agdo politica ¢ contribuir para uma organizag¢do mais efetiva e a continuidade
e ser evidenciado por todas as coordenadorias. do armazenamento e da distribui¢do desse material;

= ; 30 DOt terceiros. o oa: * proporcionar melhor identificagio de locais em que cartazes, fai-
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento para anilise complementar

< das das e para da evoluggio do xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados. >
quadro no decorrer da campanha.

* Eleitores de peso: Cabe & agio politica arregimentd-los como lideres que Criar 4reas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser claras estimula uma competi¢io saudével entre as coordenagdes.
feito em associagoes, clubes, sindicatos e outras instituicdes em que as lide- O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejével pode con-
rangas possam colaborar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
poder de voto, privilegiado por parte do tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores

uma sensagao de dever bem cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a
evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogrédficas também proporciona a observagiao
da movimentagdo e da atuagdo dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparacoes e avaliagdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
P o candidato pode
levar sua equipe até 14, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Coordenagao operacional
A coordenagdo operacional estd subordinada a administracdo de
aliangas, mas, a medida que o espago geogréfico a ser trabalhado
cresce, o setor ganha maior importancia — por isso destinamos um
topico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
localidade a partir de variaveis que tornem seus componentes mais a
harménicos e transferi-los para mapas de facil visualizagdo, com a
identificagdo dos principais pontos referenciais.

nada rua, ocorre a p dos
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Setores

Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma
campanha politica:

* Andlise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
cada regido. Esse trabalho, extremamente estratégico e politico, fica a
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
didato e do administrador de aliangas. A contratagio ou a indicagio de
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntarios, coor-
denados por um pesquisador.

Assessoria de imprensa: Leva a piblico informagdes relevantes da cam-
panha, como a atividade do ¢ i A érea deve ser c da por
uma equipe preparada para construir e divulgar todas as informagoes
necessarias.

Materiais e servigos: Em virtude de sua importincia em uma campanha,
esse setor deve estar ligado diretamente & coordenagiio de agdo politica
e ser evidenciado por todas as coordenadorias.

« P i Sao nor por terceiros. ocan-
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento para anélise complementar
das p e para da evolugdo do

quadro no decorrer da campanha.
Eleitores de peso: Cabe a agdo politica arregimenta-los como lideres que
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser
feito em associagdes, clubes, sindicatos e outras instituicdes em que as lide-
rangas possam colaborar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
poder de voto, merecem tratamento privilegiado por parte do candidato.

Coordenagao operacional
A coordenagdo operacional estd subordinada a administracdo de
aliangas, mas, a medida que o espago geogrifico a ser trabalhado
cresce, o setor ganha maior importancia — por isso destinamos um
topico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
localidade a partir de variaveis que tornem seus componentes mais
harmonicos e transferi-los para mapas de facil visualizagdo, com a
identificagao dos principais pontos referenciais.
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Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das

areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

propiciar uma boa distribui¢do das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma agdo mais efetiva delas;
contribuir para que a filiagao partidéria seja facilitada e os volun-
tarios se engajem mais facilmente & campanha;

garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
ganda, evitando o desperdicio;

auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
a cada localidade;

contribuir para uma organiza¢do mais efetiva e a continuidade
do armazenamento e da distribui¢do desse material;
proporcionar melhor identificagdo de locais em que cartazes, fai-

xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados.

Criar 4reas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades

claras estimula uma competicio saudével entre as coordenagdes.
O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejavel pode con-
tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores

uma sensagio de dever bemn cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a

evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogréficas também proporciona a observagio
da movimentagdo e da atuacdo dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparagdes e avalia¢des. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 13, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Thiago Luiz de Freitas e Ricieri Garbelini
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Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma
campanha politica:

Analise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
cada regido. Esse trabalho, extremamente estratégico e politico, fica a
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
didato e do administrador de aliangas. A contratag3o ou a indicagdo de
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntarios, coor-
denados por um pesquisador.

Assessoria de imprensa: Leva a piblico informagdes relevantes da cam-
panha, como a atividade do candidato. A drea deve ser coordenada por
uma equipe preparada para construir e divulgar todas as informagoes
necessérias.

Materiais e servicos: Em virtude de sua importancia em uma campanha,
esse setor deve estar ligado diretamente & coordenagiio de agdo politica
e ser evidenciado por todas as coordenadorias.

Pesquisas: Sao normalmente contratadas por terceiros. Entretanto, o can-
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento para andlise complementar
das pesquisas encomendadas e para acompanhamento da evolugdo do
quadro no decorrer da campanha.

Eleitores de peso: Cabe & agdo politica arregimentd-los como lideres que
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser
feito em associagoes, clubes, sindicatos e outras instituicdes em que as lide-
rangas possam colaborar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
poder de voto, merecem tratamento privilegiado por parte do candidato.

Coordenagdo operacional

coordenacdo operacional estd subordinada a administragdo de
liancas, mas, a medida que o espago geogréfico a ser trabalhado
resce, o setor ganha maior importéncia — por isso destinamos um
Ppico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
bcalidade a partir de variaveis que tornem seus componentes mais
armonicos e transferi-los para mapas de facil visualizagdo, com a
Hentificagao dos principais pontos referenciais.

PLANEJAMENTO DE CAMPANHA ELEITORAL
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Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisdo deve:

* propiciar uma boa distribuigao das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma agdo mais efetiva delas;

* contribuir para que a filiagdo partidaria seja facilitada e os volun-
tarios se engajem mais facilmente a campanha;

* garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
ganda, evitando o desperdicio;

* auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
a cada localidade;

* contribuir para uma organiza¢io mais efetiva e a continuidade
do armazenamento e da distribui¢do desse material;

* proporcionar melhor identificagdo de locais em que cartazes, fai-
xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados.

Criar dreas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
claras estimula uma competi¢io saudével entre as coordenagdes.
O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejavel pode con-
tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores
uma sensagio de dever bem cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a
evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogréficas também proporciona a observagio
da movimentacdo e da atuacdo dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparagdes e avaliagdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 1a, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Thiago Luiz de Freitas e Ricieri Garbelini
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Setores Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma 3
campanha politica: a campanha eleitoral nas regioes determinadas. Essa divisao deve:
* Andlise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em * propiciar uma boa distribuigao das pessoas na regido, otimizando
i balh {ti
cada regldo. Esse ¢ palitico, fca'a o trabalho e permitindo uma agdo mais efetiva delas;
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
didato e do istrador de aliangas. A ou a indicagio de * contribuir para que a filiagdo partidaria seja facilitada e os volun-
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntérios, coor- tarios se engajem mais facilmente a campanha;
Qenadosporumpesquissdor, « garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
* Assessoria de imprensa: Leva a pablico informagdes relevantes da cam- " .
panha, como a atividade do i A 4rea deve ser por ganda, evitando o desperdicio;
uma equipe preparada para construir e divulgar todas as informagoes * auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
necessérias. ) a cada localidade;
* Materiais e servi¢os: Em virtude de sua importdncia em uma campanha, I . . .
esse setor deve estar ligado diretamente & coordenagio de agdo politica *  contribuir para uma organizacao mais efetiva e a continuidade
e ser evidenciado por todas as coordenadorias. do armazenamento e da distribuigio desse material;
o 010K . POLfercelios, o080 * proporcionar melhor identificagdo de locais em que cartazes, fai-
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento para anilise complementar
s o dadas e para da evoluggo do xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados. >
quadro no decorrer da campanha. 2 2
o Eleitores de peso: Cabe  ag3o politica arregimenté-los como lideres que Criar 4reas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser claras estimula uma competi¢do saudivel entre as coordenagdes.
feito em associagdes, clubes, sindicatos e outras instituicdes em que as lide- O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejavel pode con-
rangas possam colaborar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
poder de voto, privilegiado por parte do tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores

uma sensagao de dever bem cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a
evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogréficas também proporciona a observacdo
da movimentagdo e da atuacao dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparag¢des e avaliacdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 13, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Coordenagao operacional
A coordenagdo operacional estd subordinada a ad racdo de

aliangas, mas, a medida que o espago geografico a ser trabalhado
cresce, o setor ganha maior importdncia — por isso destinamos um
topico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
localidade a partir de variaveis que tornem seus componentes mais
harmoénicos e transferi-los para mapas de fécil visualizagdo, com a
identificagao dos principais pontos referenciais.
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Selecionar a estrela permite que o livro seja marcado como favorito,
possibilitando que posteriormente encontre-o com maior facilidade.
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Adicionar anotacdo

, @ seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma
ha politica:

lise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
regido. Esse trabalho, extremamente estratégico e politico, fica a
b do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
to e do administrador de aliangas. A contratagdo ou a indicagdo de
integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntarios, coor-
dos por um pesquisador.
ssoria de imprensa: Leva a pablico informagdes relevantes da cam-
A érea deve ser ¢ por
equipe preparada para construir e divulgar todas as informagoes
ssdrias,
riais e servigos: Em virtude de sua importincia em uma campanha,
setor deve estar ligado diretamente & coordenagio de agdo politica
evidenciado por todas as coordenadorias.

isas: Sdo nor [S

a, como a atividade do c:

por terceiros. E ocan-
o deve dispor, a0 menos, de um elemento para analise complementar
da evolugio do

q enc e para
iro no decorrer da campanha.
ores de peso: Cabe 3 agio politica arregimenté-los como lideres que
ribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser
em associagoes, clubes, sindicatos e outras instituigdes em que as lide-
as possam colaborar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
T de voto, merecem tratamento privilegiado por parte do candidato.

Coordenagdo operacional

nacdo operacional estd subordinada a administracdo de
mas, 3 medida que o espago geografico a ser trabalhado
setor ganha maior importdncia — por isso destinamos um
enas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
lle a partir de variaveis que tornem seus componentes mais
cos e transferi-los para mapas de facil visualizagdo, com a
¢ao dos principais pontos referenciais.

PLANEJAMENTO DE CAMPANHA ELEITORAL

Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

* propiciar uma boa distribuigdo das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma agdo mais efetiva delas;

* contribuir para que a filiagao partidéria seja facilitada e os volun-
tarios se engajem mais facilmente a campanha;

* garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
ganda, evitando o desperdicio;

* auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
a cada localidade;

* contribuir para uma organiza¢ao mais efetiva e a continuidade
do armazenamento e da distribuigdo desse material;

* proporcionar melhor identificagao de locais em que cartazes, fai-

xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados.

Criar dreas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
claras estimula uma competicio saudivel entre as coordenagdes.
O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejavel pode con-
tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores
uma sensagio de dever bem cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a
evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogréficas também proporciona a observagao
da movimentagdo e da atuagdo dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparacdes e avaliacdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 13, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Thiago Luiz de Freitas e Ricieri Garbelini
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Setores

Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma
campanha politica:

Anilise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
cada regido. Esse trabalh 0 e politico, fica a
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
didato e do administrador de aliangas. A contratagio ou a indicagdo de
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntérios, coor-
denados por um pesquisador.

Assessoria de imprensa: Leva a pablico informagdes relevantes da cam-
panha, como a atividade do candidato. A drea de"
uma equipe preparada para construir e divulgar
necessdrias.

Materiais e servigos: Em virtude de sua importinc
esse setor deve estar ligado diretamente & coorden|
e ser evidenciado por todas as coordenadorias.

e P i Sao nor C por terceil
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento para
das pesq e para p

quadro no decorrer da campanha.
Eleitores de peso: Cabe & agdo politica arregimentd
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas trardof
feito em associagdes, clubes, sindicatos e outras instj
rangas possam colaborar de forma altamente positil
poder de voto, merecem tratamento privilegiado pq

Coordenagdo operacio

Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanbha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

* propiciar uma boa distribui¢ao das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma agio mais efetiva delas;
* contribuir para que a filiagdo partidaria seja facilitada e os volun-
tarios se engajem mais facilmente a campanha;
* garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
axitands o desperdicio;
X

icao do material de propaganda mais adequado
€;

uma organizac¢ao mais efetiva e a continuidade
nto e da distribuicdo desse material;

elhor identificagdo de locais em que cartazes, fai-
ros itens de propaganda podem ser afixados.

-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
a competi¢do saudavel entre as coordenagdes.
s de realizarem um trabalho invejavel pode con-

campanha, proporcionando aos colaboradores

ver bem cumprido.
pas bem planejados, é possivel verificar tanto a

A coordenagdo operacional estd subordinada a administragdo de
aliangas, mas, a medida que o espago geogréfico a ser trabalhado
cresce, o setor ganha maior importancia — por isso destinamos um
tépico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
localidade a partir de varidveis que tornem seus componentes mais
harménicos e transferi-los para mapas de fécil visualizagdo, com a
identificagao dos principais pontos referenciais.

PLANEJAMENTO DE CAMPANHA ELEITORAL

(36)

TVOTITaU uo taramato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geogréficas também proporciona a observagido
da movimentagdo e da atuacdo dos adversarios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparagdes e avaliagdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 14, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de

Thiago Luiz de Freitas e Ricieri Garbelini
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Setores

Observe, a seguir, setores que desempenham papéis relevantes em uma
campanha politica:

Anilise de aliangas: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
cada regido. Esse trabalho, extremamente estratégico e politico, fica a
cargo do conselho politico. Porém, sua implementagio depende do can-
didato e do dor de aliangas. A ou a indicagio de
seus integrantes pode ocorrer entre os colaboradores voluntarios, coor-
denados por um pesquisador.

Assessoria de imprensa: Leva a pab == informagdes relevantes da cam-
panha, como a atividade do candidato. A éred
uma equipe preparada para construir e divul
necessérias.

Materiais e servicos: Em virtude de sua impor
esse setor deve estar ligado diretamente a coo
e ser evidenciado por todas as coordenadorias
P Sao por t
didato deve dispor, a0 menos, de um elemento
das pesquisas encomendadas e para acompa
quadro no decorrer da campanha.

Eleitores de peso: Cabe & agdo politica arreging
contribuirdo ndo apenas com seu voto, mas ti
feito em associagoes, clubes, sindicatos e outras
rangas possam colaborar de forma altamente p)|
poder de voto, merecem tratamento privilegia

Coordenagao operacional
A coordenagdo operacional estd subordinada a administragio de
aliangas, mas, a medida que o espago geogréfico a ser trabalhado
cresce, o setor ganha maior importdncia — por isso destinamos um
topico apenas a ele. Dessa maneira, deve dividir geograficamente a
localidade a partir de variaveis que tornem seus componentes mais
harménicos e transferi-los para mapas de facil visualizagdo, com a
identificagao dos principais pontos referenciais.

PLANEJAMENTO DE CAMPANHA ELEITORAL

(36 )

Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

* propiciar uma boa distribui¢do das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma agdo mais efetiva delas;
* contribuir para que a filiagdo partidaria seja facilitada e os volun-

tarios se engajem mais facil a campanha;
* garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
iz jesperdicio;

b do material de propaganda mais adequado

h organizagdo mais efetiva e a continuidade
e da distribuig¢do desse material;

br identificagdo de locais em que cartazes, fai-
itens de propaganda podem ser afixados.

erminadas e delegar-lhes responsabilidades
bmpeticido saudéavel entre as coordenagdes.
realizarem um trabalho invejavel pode con-
panha, proporcionando aos colaboradores
bem cumprido.

bem planejados, € possivel verificar tanto a

evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geograficas também proporciona a observacao
da movimentagao e da atuacgdo dos adversérios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparagdes e avaliagdes. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 13, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local estd sendo alvo de
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horizontes de sua formagao, centrada, ate entao, nas questoes escolarc IV C 25 Visitas icam reduzidas a “1lustrar” os programas das diversas

e, por outro, que o atendimento as escolas se configurava, na maioria das
vezes, em aprendizagem significativa® — tanto para os monitores como
para os alunos e professores que faziam a visita.

Segundo depoimentos,® a experiéncia possibilitou que articulassem
o ensino da historia com a propria compreensio da historia, permitindo que
arelagio com os visitantes da exposic¢io, principalmente os estudantes, se
desse de forma interessante, viva e dinamica, contrariamente as relagdes
que, muitas vezes, se estabelecem na sala de aula.

Apesar da pouca experiéncia que tenho em sala de aula, a monitoria
aponta a possibilidade de desafiar os muros da prdpria escola e ainda
observar a pratica educativa como algo mais amplo, que transcende
ndo somente a uma matéria, a um quadro ou a um prazo, mas a
possibilidade do ensino de Historia viva, no espago e no tempo, nas
Instituigdes, nas diferengas, com liberdade de movimentar-se do
interior para o exterior daquela Casa Legislativa e mostrar naquele
espago o quanto se tem de Historia e que estamos no interior dela.
(Fabiola, 23 anos; grifos nossos)

1. Aexposi¢io foi criada por iniciativa da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro
e organizada pelo Nucleo de Mem oria Politica Carioca e Fluminense e pelo Centro
de Pesquisa e Documentag@o de Historia Contemporénea do Brasil. O convénio
fo1 firmado entre a PUC-Rio0 e a Alerj e os estudantes atuaram como monitores na
exposi¢ao.

eiona: (IEIITED

disciplinas a serem ministradas:

Os professores e alunos mostram-se contentes de estar ali —a atengio
e os questionamentos indicam. (Sabrina, 22 anos)

E bom caminhar junto: nos, os professores, os alunos, a escola —
porque tem diretora que liga para dizer que ficou sabendo tudo sobre
avisita. (Viviane, 22 anos)

Esta semana voltou um professor que disse que tudo o que falamos
ajudou muito no seu trabalho com as criangas e para ele mesmo.
(Cristiane, 24 anos)

Desde entdo, meu interesse pelas visitas a museus, apesar de a
experiéncia nao ter ocorrido em espago museal, deixou de ser apenas
o de uma visitante. A presenca de monitores/guias/estagiarios no
atendimento ao publico escolar passou a ser foco de minha atengdo. A
visita a algumas exposi¢des apontou-me que essa presenga tem sido cada
vez mais frequente e que a existéncia de setores educativos em iniimeras
instituigdes € hoje uma realidade.

Uma matéria‘ sobre “visitas guiadas™a museus e centros culturais
do Rio de Janeiro, publicada em um jornal de grande circulagio, destacou
esse aspecto, bem como o papel preponderante dos monitores no
atendimento ao publico em dez desses espagos. A reportagem, embora

\
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ores que desempenham papéis relevantes em uma

as: Levanta informagdes sobre as aliangas ideais em
rabalho, extremamente estratégico e politico, fica a
politico. Porém, sua implementagao depende do can-
listrador de aliangas. A contratagdo ou a indicagdo de
pde ocorrer entre os colaboradores voluntérios, coor-
bsquisador.

rensa: Leva a pablico informagdes relevantes da cam-
idade do candidato. A drea deve ser coordenada por
rada para construir e divulgar todas as informagoes

ps: Em virtude de sua importdncia em uma campanha,
hr ligado diretamente & coordenacéio de agdo politica
por todas as coordenadorias.

< por terceiros. ocan-
ao menos, de um elemento para anilise complementar
jadas e para da evolugio do

da campanha.
(Cabe & agdo politica arregimentd-los como lideres que
[penas com seu voto, mas trardo outros. Isso deve ser
, clubes, sindicatos e outras instituicdes em que as lide-
borar de forma altamente positiva. Em virtude de seu
lecem tratamento privilegiado por parte do candidato.

oordenagdo operacional

acional estd subordinada a administracdo de
Hida que o espago geogréfico a ser trabalhado
maior importdncia — por isso destinamos um
essa maneira, deve dividir geograficamente a
| variaveis que tornem seus componentes mais
pri-los para mapas de facil visualizagdo, com a
cipais pontos referenciais.

EJAMENTO DE CAMPANHA ELEITORAL

(36)

Com isso, delega a responsabilidade da geréncia de cada uma das
areas definidas a colaboradores engajados na tarefa de administrar
a campanha eleitoral nas regides determinadas. Essa divisao deve:

* propiciar uma boa distribui¢o das pessoas na regido, otimizando
o trabalho e permitindo uma a¢do mais efetiva delas;

* contribuir para que a filiagao partidaria seja facilitada e os volun-
tarios se engajem mais facilmente a campanha;

* garantir uma quantificagdo mais precisa dos materiais de propa-
ganda, evitando o desperdicio;

* auxiliar na defini¢do do material de propaganda mais adequado
a cada localidade;

* contribuir para uma organiza¢ao mais efetiva e a continuidade
do armazenamento e da distribuigdo desse material;

* proporcionar melhor identificagao de locais em que cartazes, fai-

xas, placas e outros itens de propaganda podem ser afixados.

Criar areas bem-determinadas e delegar-lhes responsabilidades
claras estimula uma competi¢io saudével entre as coordenagdes.
O desejo das equipes de realizarem um trabalho invejavel pode con-
tribuir muito para a campanha, proporcionando aos colaboradores
uma sensagio de dever bem cumprido.

Por meio de mapas bem planejados, é possivel verificar tanto a
evolugdo do candidato quanto a de seus concorrentes. O monitora-
mento por células geograficas também proporciona a observacao
da movimentagdo e da atuagdo dos adversérios e de suas propagan-
das, o que possibilita comparagoes e avalia¢des. Esses mecanismos
podem resultar em outras estratégias interessantes: se, em determi-
nada rua, ocorre a panfletagem dos oponentes, o candidato pode
levar sua equipe até 13, acompanhada de um carro de som, no sen-
tido de sobrepujar-se a eles; se o comércio local esta sendo alvo de

Thiago Luiz de Freitas e Ricieri Garbelini
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= "\—naexposi¢do “Palicio Tiradentes: Lugar de memoria do parlamento
brasile. ~".' Inaugurada »  corredores * A cembleia e tlative do
Estado d¢ Rio de Ja- Lro (4 1), esc exposig. » ¢ denciot  or um
lado, que a “se- .o dos jove s ¢ adantes nesse projeto ampliou os
horizontes de sua formagio, cenuuda, até entiio, nas questoes escolares:
¢ endimen* * =~scolas se configurava, na maioria das
" oes.emaprenc ager  mfica. | — tanto para os monitores como
] 1o0salunose fer resquefazi  avisita.

im - osaexpe  ciapossibilitou que articulassem
o ensino da historia coma . preensiio da historia, permitindo que
arelagio com os visitantes da exposigao, principalmente os estudantes, se
decee de forma inte viva e dindmica, contrariamente as relagoes
que, muitas vese., “~halecem na sala de aula.

Apesar da pouca experiéncia que tenho em sala de aula, a monitoria
aponta a possibilidade de desafiar os muros da propria escola e ainda
observar a pratica educativa como algo mais amplo, que transcende
ndo somente a uma matéria, a um quadro ou a um prazo, mas a
possibilidade do ensino de Historia viva, no espago ¢ no tempo, nas
Institui¢des, nas diferengas. com liberdade de movimentai-se do
interior para o exterior daquela Casa Legislativa ¢ mostrar naquele
espago o quanto se tem de Historia e que estamos no mterior dela
(Fabiola, 23 anos, grifos nossos)

1. Aexposi fo1 criada por iniciativa da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro
e organizada pelo Nucleo de Memoria Politica Carioca e Fluminense e pelo Centro

de Pesquisa ¢ Do ¢ao de Historia Cc porinea do Brasil. O convénio
foi firmado entre a PUC-Rio e a Aler) e os estudantes atuaram como monitores na
exposi¢io,

(5]

Apesar de ser uma expressdo que pode gerar controvérsias — quem julga a
significincia? -, para Schall (2003) aprendizagem significativa representa uma
integragio construtiva entre pensamento, sentimento ¢ agdo, que conduz ao

engrandecimento humano.
3. Os depoimentos dos monitores foram retirados de relatorios elaborados
semanalmente durante a realizagio do projeto. Ver C. Carvalho (2001, 2005)

14 Papirus Editora

Além disso, o retorno do trabalho realizado com professores,
durante ¢ apds as visitas, apontou para um didlogo possivel de ser
estabelecido entre a escola e os espagos culturais, com vistas a escapar
do que M. Lopes (1991) chamou de “escolarizagio dos museus™, em
que as visitas ficam reduzidas a “ilustrar” os programas das diversas
disciplinas a serem ministradas:

Os professores e alunos mostram-se contentes de estar ali - a atengdo
e os questionamentos indicam. (Sabrina, 22 anos)

E bom caminhar junto: nos, os professores, os alunos, a escola
porque tem diretora que liga para dizer que ficou sabendo tudo sobre
avisita (Viviane, 22 anos)

Esta semana voltou um professor que disse que tudo o que falamos
ajudou muito no seu trabalho com as criangas ¢ para ele mesmo,
(Cristiane. 24 anos)

Desde entio, meu interesse pelas visitas a museus, apesar de a
experiéncia ndo ter ocorrido em espago museal, deixou de ser apenas
o de uma visitante. A presenga de monitores/guias/estagiarios no
atendimento ao piblico escolar passou a ser foco de minha atengio. A
visita a algumas exposigdes apontou-me que essa presenga tem sido cada
vez mais frequente ¢ que a existéncia de setores educativos em inimeras
institui¢des é hoje uma realidade.

Uma matéria‘ sobre “visitas guiadas™a museus e centros culturais
do Rio de Janeiro, publicada em um jornal de grande circulagio, destacou
esse aspecto, bem como o papel preponderante dos monitores no
atendimento ao publico em dez desses espagos. A reportagem. embora
concisa, ¢ o fato de ter estado a frente de um projeto que envolvia a
formagdo desses sujeitos reforgaram minha intengio de realizar uma

4. Jornal O Globo, “Rio Show”, 29/8/2003, pp. 22-25, dentre outras reportagens
veiculadas posteriormente

Quando a escola vai ao museu 15

... onde é dada varias op¢des para sinalizacdao do texto, incluindo o o
estilo marca-texto
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