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1. Introdugado

Neste documento, vamos expor alguns dos principios norteadores da
candidatura do professor Eduardo Rogério Goncalves, atual Coordenador do
Curso de Licenciatura em Fisica, a posicdo de Diretor-Geral do Campus
Votuporanga do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de SGo
Paulo (IFSP). Aqui serGo apresentados os conceitos e propostas fundamentais
para uma gestdo que pretende ser inovadora e colaborativa, atribuindo
responsabilidades e aproximando, ainda mais, alunos e servidores dos
processos decisérios do campus, buscando maior representatividade e
parficipacdo na vida da comunidade de Votuporanga e regido. Esta
proposta possui como referencial tedrico a Lei 11.892/2008, que criou os
Institutos Federais e desenhou seu papel e campo de atuacdo na educacdo
do pais, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019 - 2023 do IFSP,
que estabelece missdes e objetivos que referenciam o desenvolvimento da
instituicdo nos proximos anos, além de outros documentos e marcos legais
que regem a atividade de uma organizacdo complexa e abrangente como
é o IFSP. E preciso ressaltar que este projeto também considera uma reflexdo
e posicionamento sobre os desafios e solucdes da educacdo brasileira,
especialmente da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), por meio do
conhecimento, atuacdo e experiéncia - dentro e fora do Instituto Federal -

daqueles que apoiam esta candidatura.

Por Ultimo, é preciso frisar que este documento estd em constante
aprimoramento, pois a cada encontro, a cada conversa com alunos,
servidores e representantes da sociedade, sdo apresentadas novas ideias,
visdes e propostas que podem - e devem - enriquecer ainda mais a
elaboracdo desta proposta de gestdo, garantindo que ela seja sempre

orgdnica e atual, em didlogo permanente com as pessoas que compartiiham



do compromisso de tornar o IFSP Votuporanga, cada vez mais, um elemento

de renovacado e fortalecimento da comunidade local.

2. Apresentacao

O Professor Eduardo tem 37 anos, casado e
pai de duas criancas. Possui a graduacdo
Licenciatura em Fisica pela UNESP de llha Solteira e
Mestrado em Biofisica Molecular pela UNESP de Sdo
José do Rio Preto. Atuou em diversos contextos
educacionais, experiéncia que foi decisiva para se

candidatar a exercer o cargo de Diretor-Geral do
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campus.

Ja foi docente na escola publica estadual, atuando em escolas de nivel
médio e cursos pré-vestibular, além de universidades privadas, em ensino
presencial e EAD. Comecou sua carreira aos 19 anos, como professor na
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e acumula 11 anos de experiéncia
ministrando aulas em cursos superiores de Bacharelado e 6 anos em

Licenciatura.

Ingressou no Rede Federal em 2014, sendo o primeiro professor de Fisica
do Campus. Desde sua entfrada, teve atuacdo diversificada e abrangente,
sendo coordenador da drea de Ciéncias conhecida como Nucleo Comum,
trabalhando diretamente na implementacdo dos Cursos Técnicos Integrados
ao Ensino Médio. Ministra, atualmente, aulas nos cursos de Engenharia Civil,
Elétrica e Licenciatura em Fisica, inclusive sendo memlbro do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) desses cursos e Coordenador do Curso de Licenciatura em

Fisica.



3. Principios gerais

Um dos norteadores desta proposta de gestdo consiste na busca
harmonia entre as diretrizes legais, institucionais e conceituais da educagdo
profissional e tecnolégica, ampliando a autonomia necessdria para que a
comunidade possa ndo apenas participar, mas construir, ativamente, um
Instituto Federal que seja cada vez mais socialmente referenciado, relevante
na vida publica, plural e democrdtico, contribuindo com o desenvolvimento

social, econémico e cultural da regido.
Traduzimos essa busca em algumas propostas gerais, como:

e Garantir autonomia para os setores, entendendo que modelos de
gestdo centralizadores dificultam a administracdo e a atuacdo dos
servidores como um todo. Para isso, € preciso respaldar os setores para
que estes possam, observada a legislacdo pertinente, construir planos
de trabalho adequados a realidade de cada um, a fim de garantir que
suas atribuicoes, missdes e diretrizes possam ser atingidas.

e Manter um didlogo rico com os usudrios do campus. Além dos orgdos
colegiados e mecanismos oficiais de representatividade, a gestdo deve
estar proxima da comunidade escolar, mantendo interlocutores em seu
cotidiano com o intuito de verificar in loco — e 0 mais brevemente
possivel — as necessidades do publico.

e Consolidar uma cultura de respeito, didlogo, autonomia e equidade,
condenando prdtficas de favorecimento, assédio, difamacdo e
discriminacdo das mais variadas matrizes.

e Elaborar com a comunidade um planejaomento de longo prazo em
NOSSO campus com o objetivo de nos aproximarmos cada vez mais dos
balizadores propostos para os IFs (50/20/30, ou seja, oferta de 50% do
total de cursos na modalidade técnica, 20% dos cursos sendo

licenciaturas ou formacdo pedagdgica e 30% para outros tipos de



cursos, tais como o tfecnoldgico, bacharelado ou pds-graduacdo). Isso
deve ser feito assumindo uma postura isondmica, que busque atender
as demandas sociais e econdmicas propostas como parte da misséo
da Rede Federal, também buscando reconfigurar, a longo prazo -
respeitando os direitos e prerrogativas dos servidores - a forca de
frabalho docente de acordo com as dreas de conhecimento,
proporcionalmente ds demandas do campus.

e Fomentar a organizacdo discente, assegurando a plenitude de
representacdes como grémios, centros académicos, atléticas e outras
que aprofundem a pluralidade de vozes presentes no dia-a-dia da

gestdo do campus.

4. Principios para o Ensino

Em consondncia com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988, a Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional n°® 9.394 de 1996 e com a
Lei 11.892/2008, concebemos a educacdo como um direito de todos e um
dever compartilhado pelo Estado e pela sociedade civil. Portanto, creditamos
a escola publica a missdo de levar a cabo um ensino gratuito, de elevada
qualidade, laico e socialmente referenciado, que promova O acesso
igualitdrio e a permanéncia dos educandos desde a Educacdo Bdsica até a

pos-graduacdo.

Para tanto, tomamos como imprescindiveis os valores ligados a uma
gestdo democrdtica que, em nossa concepcdo, extrapola mecanismos de
representatividade e escolha de dirigentes, configurando-se como um modo
de vida em que a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar todas
as formas de conhecimento € uma premissa inaliendvel ao fazer pedagdgico,

garantindo o pluralismo de ideias e concepgdes cientifico-pedagdgicas.



Compreendemos o ensino de exceléncia como uma formacdo integral que
visa uma formacdo humanistica e plural do educando, extrapolando as
nocoes de produtfividade e eficiéncia rumo ao desenvolvimento de um
individuo plenamente emancipado e capaz de obter conquistas sociais

diversas.

Pressupomos que o ser humano pode ser descrito como um ser historico
e social tendo, portanto, seu desenvolvimento individual e coletivo afetado
por um contexto social que o precede e influencia suas oportunidades de
vida. Dessa maneira, compactuamos com a ideia de que a aprendizagem
ocorre por mecanismos interativos e que o éxito das atividades de ensino ndo
reside no professor ou no aluno isoladamente, mas na relacdo dialética
propiciada pelas atividades desenvolvidas de forma interativa por ambos.
Dessa forma, a constituicdo de um ser histérico e social por meio de interacoes
colaborativas deve conduzir a um programa educativo que contemple ndo
somente o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, mas também um amplo
programa de formacdo que capacite o individuo para uma atuacdo

autdbnoma na vida social e politica.

Entendendo que a missdo dos Institutos Federais € promover uma
formacdo “omnilateral”, devemos sempre lembrar que todos que passam por
aqui ndo devem ser tratados como futura “mao de obra”, mas como pessoas
integras, valorizando suas faculdades psicologicas, afetivas, artisticas e
sociais. Além de ensinar uma diversidade de técnicas a serem usadas no
mundo do trabalho e transmitir da melhor forma possivel o conhecimento
historicamente acumulado pela humanidade a todos agqueles que acessam
a Instituicdo, € dever nosso buscar garantir que todo egresso sinta-se capaz e

livre para refletir, compreender e tfransformar o mundo a sua volta.

Considerada a especificidade de nossa instituicdo, assumimos o
compromisso de promover a educacdo profissional e tecnoldgica,
especialmente na modalidade integrada ao ensino médio, buscando

atender tanto aos egressos imediatos do ensino fundamental quanto a jovens



e adultos, incentivando, concomitantemente, a oferta de cursos de
qualificacdo profissional de trabalhadores da comunidade regional. Ainda
em relacdo 4 educacdo profissional, serdo priorizadas iniciativas que
promovam a emancipacdo do frabalhador de modo que este possa
executar, gerenciar e empreender uma série de atividades, visando sempre
0 aumento de sua qualidade de vida e do impacto positivo de sua atuacdo
na sociedade. Isso deverd ser garantido sempre propiciando mecanismos
que possibilitem articulacdo com atividades de pesquisa e extensdo, visando
a divulgacdo de conhecimento cientifico e especializado que contribua para

o desenvolvimento dos arranjos socioeconémicos da regido.

A oferta de ensino superior apresenta-se como outra contribuicdo de
nossa instituicdo e priorizamos a oferta de uma educacdo de elevada
qualidade, sem deixar de buscar modos de romper com barreiras ainda
existentes que ‘“elitizam” o acesso e permanéncia nesse segmento da
educacdo brasileira, contribuindo para a interiorizagcdo desse nivel de
escolarizacdo e estimulando o ingresso de camadas da sociedade até entdo
excluidas desse direito. Dentre as vdrias possibiidades de cursos que
competem d nossa instituicdo, devemos estar atentos - por forca de lei e por
crenca na importéncia dessa acdo especialmente no momento vigente de
Nosso pais - a formacdo inicial de professores, que possui na Rede Federal um

locus privilegiado de reflexdo e desenvolvimento da profissdo docente.

Balizamos esses principios, inicialmente, com as seguintes propostas de

acdo:

e Consolidar a autonomia dos setores estratégicos na operacionalizacdo
do ensino, aperfeicoando as orientacdes e os fluxos académicos e
disciplinares. Caso sejam necessdrias, as demandas locais devem ser
procedimentalizadas e regradas de acordo com as necessidades das
demandas da comunidade escolar.

e Desenvolver estratégias de formagcdo continuada pautadas no

aprimoramento pedagdgico constante e nos desafios atuais da



afuacdo docente, fornecendo a estes profissionais cada vez mais
mecanismos para afuar decisivamente nas atividades de ensino-
aprendizagem e na propria gestdo do campus.

Assegurar o desenvolvimento de acdes de educacdo especial, junto
ao NuUcleo de apoio as pessoas com necessidades educacionais
especificas (NAPNE), na busca por consolidar uma cultura de
proximidade, respeito e enfrentamento de barreiras educacionais, infra
estruturais e atitudinais para a inclusdo de estudantes, servidores e
populacdo, a fim de consolidar a instituicdo com um espaco
plenamente inclusivo e plural.

Agilizar o processo de proposicdo de projetos de ensino e de selecdo
de bolsistas para esses projetos. A exemplo da selecdo de projetos de
iniciacdo cientifica, a proposicdo e selecdo de projetos pode ser
realizada no periodo letivo anterior e de acordo com a classificacdo e
dotacdo orcamentdria. Os projetos serdo contemplados para
execucdo no periodo seguinte. Essa dinémica propiciaria o inicio do
projetfo de ensino logo no inicio do ano letivo e evitaria
descontinuidades com trocas de alunos bolsistas.

Atuar junto ao Setor Sociopedagdgico para construir mecanismos que
proporcionem uma dindmica cada vez melhor na designacdo da
Assisténcia Estudantil. Se necessdrio, mobilizar a estrutura do campus
para propiciar o atendimento rapido e eficaz do publico estudantil em
situacdo de vulnerabilidade. A mobilizacdo da estrutura do campus
consistiria em formar e capacitar uma “forca-tarefa” que auxilie o setor,
fornecendo apoio técnico e logistico necessdrio. Ou seja, tornar o
atendimento aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade algo
ainda mais prioritdrio no campus, ampliando os esforcos de combate
da evasdo escolar e de melhoria nas condicdes socioecondmicas dos
estudantes e de suas familias.

Valorizar e ampliar a atuacdo da Comisséo Propria de Avaliacdo.



e Buscar solucdes, viaveis e urgentes, para dreas criticas onde ha falta de
professores. Para tanto, € preciso rever os critérios de planejamento e
desenvolvimento institucional para nosso campus, buscando solucoes,

apoio e recursos junto a reitoria e d comunidade politica regional.

5. Principios para a Pesquisa

Consideramos que a pesquisa, ensino e extensdo sdo complementares
e dialéticos entre si. Partindo dessa premissa, acreditamos que a pesquisa
estimula a construcdo do conhecimento, além de proporcionar formagdo
critica, criativa e inovadora. Isso posto, temos como proposta o
fortalecimento, expansdo e maior divulgacdo (nas comunidades académica
e externa) dos trabalhos individuais de pesquisa e daqueles desenvolvidos por
grupos de pesquisa ja existentes no Campus Votuporanga, além do estimulo

a criacdo de novos grupos voltados a pesquisa, ensino e extensdo.

Com o intuito de melhorar as condicdes de trabalho para
pesquisadores, nos empenharemos em disponibilizar a manutencdo, o
aprimoramento e a criacdo de laboratérios e demais ambientes (como salas
temdticas para blocos de disciplinas), sempre incentivando a pesquisa
aplicada que priorize temas regionais e locais, fortalecendo o tripé ensino-
pesquisa-extensdo. Sempre lutaremos pelo fortalecimento da politica de
formacdo técnico-cientifica de estudantes, fazendo a ampliacdo do acesso
e a integracdo de estudantes a cultura cientifica, buscando estimuld-los(as)
a conhecer e a procurar a orientacdo de grupos de pesquisa. Outro ponto
muito importante € integrar e aumentar a participacdo dos servidores
técnico-administrativos em projetos de pesquisa, tanto ingressando nos j&

existentes quanto fomentando a criacdo de novos.



Uma vez que um dos principais desafios inerentes a pesquisa € seu
alcance, sua divulgacado, trabalharemos para a melhora da exposicdo de
todos os projetos realizados pelos servidores e discentes do campus, além de
estimular a participacdo em eventos (voltados ou ndo para a comunidade
cientifica), sem deixar de apoiar os ja existentes. Dessa forma, estimularemos
e viabilizacdo da participacdo de nossos discentes e servidores em semanas
de curso, semana de ciéncia e tecnologia, congressos, simposios € outros
eventos fora de nosso campus, em parceria com outras instituicoes de ensino
superior e técnico no paqis e, como premissas das acgdes de

internacionalizacdo, no exterior.

Como algumas das primeiras agdes propostas para a dreq,

destacamos:

e Instrumentalizar a coordenadoria de pesquisa tanto em relacdo d
infraestrutura fisica quanto em relacdo aos recursos humanos.

e Estabelecer didlogo entre os grupos de pesquisa do campus, buscando
ampliar os horizontes de pesquisa e socializar boas prdaticas ja
empregadas, valorizando ao ambiente cooperativo.

e Realizar a conscientizacdo, junto aos servidores do campus, sobre a
importdncia e a viabilidade de atividades de prospeccdo. Para tanto,
deve-se buscar o auxilio técnico-operacional da agéncia INOVA, além

de fomentar parcerias com empresas e associacoes de classes locais.

é. Principios para a Extensao

A extensdo é atividade finalistica, articulando a instituicdo com a
comunidade local, na busca de uma interacdo transformadora do contexto
em que ela se desenvolve, seja nos arranjos produtivos econdmicos, seja Nos

arranjos sociais e culturais nos territdrios nos quais 0 campus se insere.



Envolvendo um processo que €, ao mesmo tempo, interdisciplinar,
educativo, intercultural, cientifico e politico, a extensdo ndo deve ser
dissociada das atividades de ensino e de pesquisa. Nesse sentido, julgamos
importante o debate acerca da curricularizacdo da extensdo, abrindo
campo de reflexdo continuo sobre as relacdes do curriculo formal com as
demandas sociais locais e promovendo um envolvimento efetivo entre a
comunidade académica e organizagcdes sociais (sejam elas empresariais,
governamentais ou civis). Os desafios econdmicos e sociais pelos quais,
certamente, atravessaremos nos proximos anos em razdo da implementacdo
de politicas que limitam investimentos publicos em um cendrio agravado
pelas consequéncias da pandemia nos orientam a um comprometimento
com a inovacdo e o desenvolvimento de tecnologias sociais, de praticas
econdmicas soliddrias como requisitos indispensdveis a melhora das

condicoes de vida da populacdo.

A oferta de atividades extensionistas que atendam necessidades
pontuais da comunidade requer considerar, evidentemente, ndo s6 a
dindmica socioecondmica local, mas também o constante mapeamento e
fomento as dreas temdaticas do campus Votuporanga. No Brasil, o arranjo
produtivo se concentra, mas ndo € restrito somente as grandes empresas, pois
também contempla um numero expressivo de pequenos empreendimentos
locais (muitas vezes até mesmo informais e precarizados) que devem ser

observados como espacos de acdo relevantes para a extensdo.

A atuacdo do IFSP junto ao territdério em que estd inserido, por meio de
atividades de extensdo, busca promover uma formacdo cidadd para todas
as pessoas envolvidas nessas atividades (sejam ou ndo da comunidade
académica) para que possam atuar nos diversos setores da economiaq,
promovendo, progressivamente, o desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional. Destacamos, no campus - denfre os programas
institucionais fomentados pela PRX atualmente - o Programa de “Formacdo

Profissional Mulheres do IFSP”, que busca proporcionar uma formacdo cidada



e uma qualificacdo profissional de mulheres cis e frans, com pouca ou
nenhuma escolarizacdo formal, em situacdo de vulnerabilidade social,
preferencialmente pertencentes a grupos sociais especificos e que residem
na comunidade do entorno no qual o campus estd inserido. Temos fambém
um desenvolvimento significativo de diversos outros projetos descentralizados
de extensdo, com uma atuacdo notdria nesses meses durante a pandemiaq,

que tém desempenhado importantes tfrabalhos em nossa comunidade.

Ainda é preciso criar bases e estimular, no Campus Votuporanga, o
desenvolvimento de outras acdes fomentadas pela PRX, como os Programas
de "Cursinhos Populares do IFSP” e de fomento d economia soliddria. Além
disso, entendemos que cabe a extensdo articular, fomentar e desenvolver
atividades nas dreas de arte, cultura, esporte e lazer, num conjunto de acoes
relacionadas aos direitos humanos e a diversidade (em conjunto com o
NUcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI e o NUcleo de Estudos
Sobre Género e Sexualidade - NUGS), de forma a construir, ao longo dos anos,
opcodes de eventos e atividades d comunidade local que promovam o
desenvolvimento humano e garantam o direito e as condicdes para o

exercicio de uma cidadania emancipatoria.
Isso serd buscado inicialmente afravés de propostas como:

e Manter e ampliar a oferta de cursos FIC, mapeando assertivamente a
demanda e a oferta destes segundo as possibilidades do campus e o
impacto na comunidade.

e Fortalecer o didlogo entre o campus e as empresas da regido,
facilitando aos alunos o acesso a estagios e garantindo ao instituto uma
maior visibilidade em nossa comunidade.

e Aperfeicoar o fluxo dos programas de estagio, inclusive da licenciatura,
visando uma maior sinergia entre as partes envolvidas.

e Viabilizar a oferta regular e constante de cursos de extensdo no

campus, construindo junto as dreas um plano de trabalho que propicie



o revezamento de professores na atuacdo nestes projetos, respeitada
a carga hordria.
e Fomentar o desenvolvimento de Programas como o “Cursinhos

Populares” e o “Paul Singer”, de economia soliddria.

7. Principios para a Administragcdo publica

Os setores técnico-administrativos exercem a mais variada gama de
atividades no Campus. Dos laboratérios a biblioteca, todos os espacos e
acoes sdo totalmente dependentes do trabalho, dedicacdo e zelo de seu
corpo funcional. Tao diversas quanto as funcdes exercidas € a formacdo,
experiéncia e historia destes servidores, formando uma malha de diversidade
e riqueza de saberes, habilidades e possibilidades de atuacdo. Portanto, olhar
para a atuacdo de cada setor, para seu papel nesta grande organizacdo, é
tdo importante quanto olhar para cada servidor individualmente, com seus
talentos e pericias, e para o todo, para a administracdo do Instituto Federal
de modo geral, assegurando que os diversos setores atuem de forma

conjunta, harmdnica e complementar na gestdo do campus.

Historicamente hd, na educacdo brasileira, uma forte desvalorizacdo
dos técnico-administrativos frente a seus congéneres docentes, sendo 0s
Ultimos entendidos como os elementos centrais de uma instituicdo
educacional. No entanto sabemos exatamente a quem pertence esse papel:
aos alunos. Docentes e técnico-administrativos, com as distincdes que
diferentes carreiras e atribuicdes comportam, devem ser todos vistos e
tratados isonomicamente, como servidores publicos, trabalhadores a servico
da populacdo, no pleno exercicio de suas fungdes. Garantir a isonomia e a

equidade ndo apenas no tratamento, mas na atuacdo destes em todas as



esferas (NUcleos, Conselhos, Comissdes, etc.) € peca fundamental de uma

gestdo que se pretende colaborativa, plural e democrdatica.
Acoes voltadas para essa premissa incluem:

e Assegurar a autonomia dos setores para as tomadas de decisdoes
técnicas inerentes a sua funcdo, descentralizando as decisdes da
direcdo e respaldando, em consondncia com as direfrizes da
administracdo e da gestdo, o trabalho de cada segmento.

e Buscar estratégias de representacdo e autonomia junto aos colegiados
da instituicdo e frente a Reitoria.

e Ouvir e dialogar de forma mais intensa com os setores e construir um
plano de gestdo que represente os interesses dos diversos segmentos
da instituicdo.

e Incentivar o protagonismo dos profissionais, valorizando suas formacoes
e experiéncias profissionais prévias.

e Retomar a discussdo sobre jornadas e modelos de frabalho
diferenciados, a fim de garantir atendimento ininterrupto de qualidade
a comunidade.

e Viabilizar cursos, atualizacdes, oficinas e eventos dedicados ao
aprimoramento e capacitacdo constante dos servidores técnico-
administrativos.

e Manter e qualificar os mecanismos de gestdo orcamentdria
participativa, assim como as ferramentas de transparéncia ativa do uso
de recursos financeiros do campus.

e Ampliacdo de acdes de revisdo e distribvicdo de contratos e
fiscalizacoes, visando & eficdcia da execucdo orcamentdria e o
cumprimento irrestrito dos termos pactuados entre as partes.

e Avdliar fluxos académicos e disciplinares de forma a evitar a

morosidade na resolucdo de eventos cofidianos.



e Oferecer condicdes de aproximacdo aos técnico-administrativos das
afividades de extensdo do campus, facilifando a proposicdo de
projetos e a cooperacdo para a sua composicdo.

e Reestruturar as Comissdes do Campus, avaliando o trabalho executado
e o campo de atuacdo, recompondo seu elenco e, se necessdrio,
reativando sua atuacdo, procurando acompanhar seus trabalhos e
garantir sua efetividade na proposicdo de agcoes para o campus € para
a comunidade.

e Reforcar a busca por recompor o quadro funcional de técnico-
administrativos, adequando-o ao atual volume de trabalho e
demandas do campus.

e Trabalharcom os setores para a (re)formulacdo de POPs (Procedimento
Operacional Padrdo) quando for necessdrio, tanto internamente
quanto intersetorialmente.

e Buscar combater o “empilhamento” de funcdes e a saturacdo de
setores com atribuicoes diversas, algumas das quais eventualmente
fora do escopo inicial de suas atividades.

e Assegurar, quando reftornadas as atividoades presenciais, a
permanéncia de ao menos um integrante da direcdo no campus

durante o hordrio de funcionamento deste.

8. Principios para as Tecnologias, a Inovagdo e o
Desenvolvimento Econémico

Sendo uma instituicdo de educacdo profissional e fecnoldgica temos o
dever de estar sempre proximos e atrelados aos avancos e inovagoes
tecnoldgicas. Estas tém um notdrio papel na construcdo de nossa sociedade

atual, ocupando, cada vez mais, um papel definitivo e definidor em nossas



afuacdes profissionais, vivéncias cotidianas e relacdes interpessoais.
Compreender esse processo desafia constantemente seus usudrios e
desenvolvedores, tornando a escola um espaco ainda mais relevante
construcdo, sistematizacdo, compreensdo e aplicacdo desse conhecimento.
Entendé-la como um instrumento de fransformacdo numa ordem social,
econdmica e politica como a nossa, elaborar uma reflexdo critica sobre seu
papel a fim de colocd-la, fundamentalmente, a servico das pessoas e da
superacdo de problemas enfrentados pela nossa sociedade é uma das

tarefas que esta instituicdo deve cumprir.

Valorizar a tecnologia como ferramenta essencial na administracdo
puUblica e na formulacdo de atividades pedagdgicas deve ser um dos
norteadores dos Institutos Federais, a fim de aplicar em sua construcdo as
bases conceituais que deseja transmitir. Inovar, renovar e propor solucoes
para desafios — novos e antigos — existentes na educacdo brasileira exige
comprometimento profundo e uma dindmica fluida na elaboragcdo de
projetos, sistemas e ferramentas que coloquem o campus, sempre, na
dianteira em busca de um novo patamar. Nisso se inclui a busca incessante
por recursos € pelo aproveitamento de recursos, a fim de garantir a prioridade
devida as aquisicoes, especialmente num cendrio de franca desidratacdo do

orcamento para educacdo e ciéncia no pais.
Olhando nessa direcdo, algumas das primeiras diretrizes sdo:

e Adequar as plataformas e interfaces de uso académico como o
Moodle, por exemplo, viabilizando um uso funcional e efetivo das
mesmas.

e Investir na atualizacdo e renovacdo de computadores, impressoras e
demais equipamentos de informdtica, garantindo seu bom
funcionamento.

e Promover a aplicacdo de projetos desenvolvidos dentro do campus em
beneficio da propria instituicdo, garantindo espacos e prdaticas para

que os alunos possam desenvolver seu aprendizado.



e Assegurar a formacdo de servidores e estudantes para a producdo e
utilizacdo de recursos da educacdo a distancia.

e Desenvolver a fecnologia e a educacdo tecnoldgica observando
fundamentalmente seu cardter inclusivo e assistivo, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal e autonomia de qualquer pessoa com
alguma necessidade especifica de acessibilidade.

e Promover projetos de inovacdo tecnoldgica que possam aproveitar a
pluralidade da formacdo e das experiéncias de servidores e alunos, a
fim de proporcionar avancos que reflitam os desafios observados e os
problemas referenciados pela comunidade local.

e Fomentar e garantir condicdes de desenvolvimento para projetos
discentes que gerem impacto social, como Empresa e/ou Cooperativa
Junior, webrdadio e incubadora de empresas e tecnologias através de
atuacdo da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do
IFSP (Inova).

e Aprimorar arede de contatos e potenciais colaboradores para buscar,
junto & sociedade civil e ao poder publico, parcerias que sejam
benéficas ao instituto, salvaguardando sua funcdo social e escopo de
atuacdo da instituicdo.

e Procurar os representantes do legislativo para apresentar o campus,
juntamente com propostas e projetos necessdrios & comunidade local,
pleiteando captacdo de recursos através de emendas parlamentares

individuais ou coletivas.

9. Principios para a Infraestrutura e o Meio-ambiente

Ao longo do tempo e com a ampliacdo do volume e das formas de
utilizacdo, o campus foi submetido a desafios e pressdes referentes a sua

estrutura. Blocos com caracteristicas diversas, estrutura elétrica e hidrdulica



complexa, um terreno amplo e dotado de vasta drea verde, com ruas e
estacionamento, ndo hd como negar que, d medida que o campus se
desenvolve, novas solucdes devem ser pensadas ao mesmo tempo em que
problemas ja detectados se apresentam. Em vias de atingir a saturacado fisica,
€ necessario pautar ndo sé a ampliacdo e construcdo de novos espacos, mas

também o melhor aproveitamento e reconfiguracdo dos j& existentes.

Afim de assegurar o bem-estar dos frequentadores e o bom
funcionamento do campus, solugcdes devem ser pensadas em conjunto,
respeitadas sempre as competéncias técnicas inerentes ao desenvolvimento
e gerenciamento de projetos de construcdo, reforma e manutencdo. Esse
processo deve sempre privilegiar seguranca (dos usudrios e do patrimoénio),
acessibiidade e sustentabilidade, valorizando o compromisso social
imprescindivel com a conservacdo do meio-ambiente e o uso racional tanto

dos bens de consumo como dos espacos.
Dentre as acdoes pensadas, destacamos as seguintes:

e Andlise pormenorizada junto ad comunidade académica sobre a
destinacdo e utilizacdo dos espacos existentes no campus.

e Formulacdo de um plano de desenvolvimento infraestrutural que
estabeleca prioridades claras no desenvolvimento dos espacos atuais
e futuros do campus.

e Priorizacdo da infraestrutura na destinacdo dos recursos aferidos
através de emendas parlamentares futuras.

e Urgéncia na construcdo de um plano de seguranca predial integrado,
reformando o cercamento do ferreno e a barreiras fisica de acesso
ndo-autorizado ao campus, atuando também na melhora da
iluminacdo e das ferramentas de vigildncia e monitoramento.

e Revitalizacdo das dreas verdes do campus, promovendo o0
engajamento de servidores e alunos na elaboracdo de projetos e no

compromisso de cuidado e preservacdo ambiental.



e Avdliacdo e elaboracdo de planos de manejo para itens de consumo
que necessitem de descarte especializado.

e Incentfivar eventos que promovam impacto na conscientizacdo
ambiental e no desenvolvimento do meio-ambiente na regido,
ressaltando a importdncia da conservacdo da vegetacdo, da fauna
silvestre e dos recursos hidricos.

e Viabilizar formas de tratar e acolher animais abandonados no campus,

buscando aproximacdo com entidades locais e profissionais da drea.

10. Principios para as Acgoes Socioculturais e a
Internacionalizacao

A cultura e as artes sdo elementos fundamentais para qualquer
sociedade, especialmente sendo ela diversa e multifacetada como a nossa.
Parte de uma educacdo que observe todas as dimensdes do ser humano, a
questdo ganha contornos de preocupacdo institucional, afetando a
confeccdo de politicas publicas para a drea. A medida que as atividades
socioculturais se desenham como parte essencial da atividade escolar, estas
tém um inegdvel efeito positivo sobre o convivio e a interacdo com os
membros da comunidade, na medida em que abre ndo apenas a
possibilidade do aprendizado e enriguecimento vindo do convivio com a
diversidade de obras, técnicas, pensamentos e interpretacdes da realidade,
mas também pela reflexdo sobre o significado das diferencas as quais

individuos e grupos diversos estdo sujeitos.

A busca por uma educacdo que valorize a cultura como parte
infegrante da formacdo humana também contribui para fundamentar um
olhar de interesse e busca por novos contatos com novas culturas,

favorecendo assim o desenvolvimento das politicas de internacionalizacdo



do campus. O contato institucional e educacional entre comunidades
distintas, separadas por experiéncias, idiomas e estilos de vida, de uma forma
que ndo seja promotora de estereotipagem e preconceitos, € uma rica
aprendizagem de enriquecimento e empatia para alunos, servidores e para
a comunidade local. Isso gera beneficios evidentes para a construcdo de

uma visdo de mundo cosmopolita, dindmica, plural e intercultural.
Para valorizar estes principios, sugerimos medidas tais como:

e Planejar, anualmente, as atividades e eventos académico-culturais,
tanto no dmbito de cada curso quanto no édmbito da comunidade
escolar como um todo, oferecendo um mecanismo anual e dinémico
de organizacdo do tempo escolar.

e Incentivar a criacdo de eventos culturais, artisticos e cientificos, com o
intuito de divulgar a instituicdo e de integrar toda comunidade interna
e externa, além de desenvolver talentos nessas areas.

e Respaldar propostas de acdes culturais no campus, possibilitando ao
aluno expressar-se artisticamente, ou ter acesso a apresentacoes e
oficinas culturais.

e Estreitar o relacionamento com as Secretarias Municipais de Cultura da
regido, assim como grupos de teatro, musica, danca e oufras
atividades relacionadas, oferecendo o campus como um local de
apresentacdo e espaco de convivéncia para eventos culturais
gratuitos, abertos  comunidade.

e Incentivar a criacdo de grupos de teatro, danca, musica, cineclubes e
clubes de leitura no campus, infegrando discentes e servidores.

e Ampliar o engajamento dos servidores na organizacdo do Sarau
Cultural e criar outros eventos, como, por exemplo, festivais estudantis
de musica e audiovisual, concursos literdrios € mostras interculturais.

e Buscar recursos e material para adequar o Anfiteatro do campus para
apresentacoes culturais, com aprimoramento do sistema de som e de

iluminacdo.



e Estimular as acdes da Assessoria das Relacoes Internacionais (Arinter) no
campus, por meio da insercdo em programas de intercGmbio
internacional e educacdo intercultural.

e Desenvolver o Celin (Centro de Estudos de Linguas) no campus.

11. Principios para a Comunicacgdo Institucional

A fim de fundamentar as acdes inerentes d Comunicacdo da
instituicdo, tanto com a comunidade académica quanto com a comunidade
externa, foi estabelecida a Politica de Comunicacdo Institucional do IFSP,
conjunto de prdticas visando garantir a publicidade, alcance, integracdo e
coordenacdo das acdoes dos campi do Instituto Federal de Sdo Paulo. Esta,
além de uma ferramenta de transparéncia das acdes da organizacdo diante
das comunidades nas quais estd inserida, fambém reforca os lacos com essa
mesma comunidade, mantendo-a ciente das acdes, servicos e outras
informacdes de utiidade publica. Insercdoes na midia fradicional, site
institucional, redes sociais, agodes fisicas, com faixas ou banners, sGo alguns dos
modos contemplados, dos veiculos de informacdo e publicidade das agdes
do campus no local em que se situa. Deve-se, apesar das possibilidades
diversas, privilegiar os meios eletrénicos, inclusive por respeito ao principio de

sustentabilidade das acdes da instituicdo.

Valorizando o estilo jornalistico, com linguagem objetiva, simples e
direta para facilitar o acesso a informacdo, o site oficial cumpre papel
essencial fanto na divulgacdo quanto no acesso as acdes do Campus.
Observando a impessoalidade como regra na producdo dos conteldos,
estes devem pautar-se pela exposicdo sucinta de fatos de interesse publico,
agregando relatos e atividades de membros da comunidade do IFSP, sendo

sensiveis as demandas, anseios e opinides de seus membros. O uso de redes



sociais guarda outras carateristicas, mais ainda assim deve ser tfratado com
seriedade. Parte recente da estratégia de comunicacdo do campus, estas
devem cobrir acdes e eventos com maior velocidade e de forma mais
informal, respeitando a integridade da identidade visual e da unidade
institucional. Agindo de forma complementar ao site, estas oferecem
possibilidades de interacdes mais ageis do que afravés de oufros meios
oficiais, sendo um canal prdtico para tirar ddvidas pontuais e orientar o

publico.
Nessa dreaq, fazemos a proposicdo das seguintes diretrizes:

e Executar um plano de ftrabalho destinado a reestruturar as
responsabilidades pela comunicacdo institucional do campus, visando
uma maior clareza sobre os critérios expressos no PDI e gerando um
maior engajamento da Comissdo de Comunicacdo.

e Ampliar o didlogo do campus com a imprensa regional (falada e
escrita).

e Buscar ampliar o alcance das acdes de comunicacdo, recorrendo a
midias diversas em momentos oportunos.

e Aperfeicoar o fluxo comunicacional do campus, buscando evitar a
saturacdo dos meios de envio, desenvolvimento e divulgacdo de

conteldo.

12. Principios para o Esporte

Com o compromisso de consolidar a instituicGo como um espaco
comunitdrio, que valoriza o esporte e o lazer como parte integrante de suas
atribuicdes e da formacdo plena do corpo estudantil, o Instituto Federal de
Votuporanga precisa institucionalizar eventos esportivos, tornando-os parte

de seu calenddrio regular e pensd-los também para a comunidade externa.



A quadra poliesportiva € um aparelho publico privilegiado, que deve atender
a alunos, servidores e populacdo local, mas ndo deve ser visto como o Unico
meio de insercdo do esporte no cotidiano do campus. A promocdo de
projetos que levem em conta ndo apenas a prdafica esportiva, mas a
atividade fisica em aspecto geral, deve ser visto como algo natural,
necessario e curricular, ndo devendo ser tratado como algo “extra” ou “a
parte” no repertério de acdes inerente a uma organizagcdo educacional,
especialmente uma que seja pautada pelas bases conceituais da educacdo

profissional e tecnoldgica.

A disponibilizacdo de espacos deve ser acompanhada da melhor
estruturacdo destes, da aquisicGo de materiais necessdrios para prdaticas
esportivas e atividades fisicas diversas, assim como a publicidade das acoes
organizadas, valorizando o protagonismo dos estudantes e dos servidores
para propd-las e implementd-las, com respaldo da gestdo. Eventos mirando
diretamente a comunidade externa, a fim de divulgar as atividades e
atribuicdes do campus, dentro ou fora de suas dependéncias, confluem os
interesses do esporte com os da comunicacdo institucional, assegurando a
sinergia entre principios elencados por segmentos diferentes, mas que

dialogam entre si ao serem pensados de forma complementar.

Denfre as iniciativas possiveis, afirmamos que € tido como principio

desta proposta de gestdo:

e Estruturar a quadra como espaco fundamental para alunos, servidores
e comunidade externa, pela variedade de atividades fisicas e esportes
que podem ser & realizados.

e Buscar aimplantacdo de programas do governo federal que partiihem
da premissa de fomentar o esporte na escola.

e Assegurar as atividades esportivas nas mais variadas modalidades,
divididas ou ndo em categorias etdrias, por peso e por género,
assumindo compromisso com a equidade no tratamento e promocdo

destas, nGo admitindo privilégios de uma segmentacdo sobre a outra.



Iniciar um programa de gindstica laboral destinado aos servidores do
campus, visando a promoc¢do de saude e bem-estar.

Aproximar-se de equipes e agremiacoes, de modalidades diversas, que
precisam de um espaco para realizar seus treinos e competicoes,
ofertando o espaco do instituto como possibilidade pararecebé-los em
hordrios pré-determinados, realizados “treinos abertos”.

Elaborar junto com as representacdes discentes um calenddrio
esportivo unificado, que contemple os vdrios niveis de ensino presentes
no campus e eventos internos e externo, como torneio, jogos e
campeonatos.

Viabilizar a participacdo de discentes e servidores em eventos
esportivos destinados a eles, assegurando sua preparacdo e buscando

viabilizar os recursos necessdrios para tais competicoes.
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